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ВВЕДЕНИЕ 

Целью выполнения научно-исследовательской работы является разработка 

Стратегии социально-экономического развития городского округа Тольятти на 

период до 2030 года (далее – Стратегия). В данном отчете о НИР по 3 этапу 

решены следующие задачи: 

определены объемы и структуры ресурсного обеспечения, этапов и 

механизмов реализации Стратегии с учетом актуализированного перечня 

факторов, приоритетных направлений, целей, задач и ожидаемых результатов 

реализации Стратегии, формирование укрупненного плана реализации 

Стратегии; 

разработана система оценки результативности и эффективности 

реализации Стратегии; 

Также исполнитель принял участие в общественных обсуждениях и 

публичных слушаниях. 

В первой главе представлены виды, объемы и структуры ресурсов, 

необходимых для реализации Стратегии с учетом актуальных факторов, целей, 

задач и ожидаемых результатов развития городского округа, проведена оценка 

наличия и перспектив формирования (привлечения) финансовых, материальных, 

кадровых и иных видов ресурсов для достижения значений целевых показателей, 

определенных в качестве ожидаемых результатов реализации Стратегии. 

Помимо этого разработаны механизмы стратегического развития городского 

округа как совокупности способов и средств формирования (привлечения), 

консолидации и использования ресурсов развития в процессе реализации 

Стратегии, в том числе определение приоритетных направлений развития науки, 

техники и технологий в городском округе; определены ключевые этапы 

реализации Стратегии и пр.  

Во второй главе разработана система оценки результативности и 

эффективности реализации Стратегии. 

В третьей главе представлены результаты участия исполнителя в 

общественных обсуждениях и публичных слушаниях по проекту Стратегии 

социально-экономического развития городского округа Тольятти. 

В заключении представлены основные результаты научно-

исследовательской работы по 3 этапу.  
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1 ОПРЕДЕЛЕНИЕ ОБЪЕМОВ И СТРУКТУРЫ РЕСУРСНОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ, ЭТАПОВ И МЕХАНИЗМОВ РЕАЛИЗАЦИИ 

СТРАТЕГИИ С УЧЕТОМ АКТУАЛИЗИРОВАННОГО ПЕРЕЧНЯ 

ФАКТОРОВ, ПРИОРИТЕТНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ, ЦЕЛЕЙ, ЗАДАЧ И 

ОЖИДАЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ, 

ФОРМИРОВАНИЕ УКРУПНЕННОГО ПЛАНА РЕАЛИЗАЦИИ 

СТРАТЕГИИ  

1.1 ОПРЕДЕЛЕНИЕ ВИДОВ, ОБЪЕМОВ И СТРУКТУРЫ РЕСУРСОВ, 

НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ С УЧЕТОМ 

АКТУАЛЬНЫХ ФАКТОРОВ, ЦЕЛЕЙ, ЗАДАЧ И ОЖИДАЕМЫХ 

РЕЗУЛЬТАТОВ РАЗВИТИЯ ГОРОДСКОГО ОКРУГА  

Основными источниками финансирования мероприятий Стратегии 

являются: 

государственные программы Российской Федерации, федеральные 

целевые программы (ФЦП), федеральные адресные инвестиционные программы 

(ФАИП); 

План основных мероприятий по подготовке и проведению празднования 

50-летия выпуска первого легкового автомобиля ВАЗ в городском округа 

Тольятти, утвержденный Председателем Правительства Российской Федерации 

Д.А. Медведевым 16 сентября 2016 г. №6929п-П9); 

государственные программы Самарской области; 

муниципальные программы городского округа Тольятти; 

средства институтов развития; 

средства внебюджетных фондов; 

внебюджетные средства, в том числе в виде государственно-частного 

партнерства; 

средства, получаемые в рамках муниципально-частных партнерств.  
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1.2 ОЦЕНКА НАЛИЧИЯ И ПЕРСПЕКТИВ ФОРМИРОВАНИЯ 

(ПРИВЛЕЧЕНИЯ) ФИНАНСОВЫХ, МАТЕРИАЛЬНЫХ, КАДРОВЫХ И 

ИНЫХ ВИДОВ РЕСУРСОВ ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ ЗНАЧЕНИЙ ЦЕЛЕВЫХ 

ПОКАЗАТЕЛЕЙ, ОПРЕДЕЛЕННЫХ В КАЧЕСТВЕ ОЖИДАЕМЫХ 

РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ  

В рамках модернизационного сценария развития (см. раздел «Сценарии 

развития») предполагается доведение объема инвестиций в основной капитал за 

счет всех источников (без учета МСП) до 100 млрд. руб. ежегодно (в 2017 году – 

23,2 млрд. руб.).  

 
Рисунок 1 – Инвестиции в основной капитал организаций за счет всех источников 

Источник: Центр стратегий регионального развития РАНХиГС 

При этом в зависимости от сценария развития предполагается 

существенное варьирование объема бюджетных инвестиций в основной капитал 

в зависимости от источника финансирования (федеральный, региональный, 

муниципальный бюджет) – см. рисунки ниже. 
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Рисунок 2 – Инвестиции в основной капитал организаций за счет федерального 

бюджета 

Источник: Центр стратегий регионального развития РАНХиГС 

 
Рисунок 3 – Инвестиции в основной капитал организаций за счет регионального 

бюджета 

Источник: Центр стратегий регионального развития РАНХиГС 
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Рисунок 4 – Инвестиции в основной капитал организаций за счет муниципального 

бюджета 

Источник: Центр стратегий регионального развития РАНХиГС 

Модернизационный и целевой сценарии предполагают наличие 

существенной поддержки из федерального бюджета (до 50-55% бюджетных 

инвестиций в основной капитал). В рамках данных сценариев бюджетные 

инвестиции в основной капитал за счет регионального бюджета предполагаются 

на уровне 30-35% от общих бюджетных инвестиций.  

Инерционный сценарий предполагает преимущественное финансирование 

бюджетных инвестиций в основной капитал за счет средств регионального 

бюджета (около 50% всех бюджетных инвестиций). При этом на долю 

федерального бюджета в данном сценарии будет приходится порядка 25-30% 

бюджетных инвестиций в основной капитал, на долю муниципального бюджета 

– 20-25% инвестиций. 

Таблица 1 – Объем финансирования Стратегии в различных сценариях  

Млн руб. Сценарий 
1 этап 

(2019-2020) 

2 этап 

(2021-2024) 

3 этап 

(2025-2030) 
Всего 

Объем 

инвестиций в 

основной капитал 

организаций за 

счет всех 

источников 

финансирования 

(без МСП) 

инерционный 57 049,8 150 172,2 357 313,5 564 535,5 

целевой 61 071,7 173 697,0 431 524,2 666 293,0 

модернизационный 

63 345,1 193 038,2 505 729,3 762 112,6 

Инвестиции в 

основной капитал 

за счет 

бюджетных 

средств - всего 

инерционный 2 067,7 5 661,2 16 382,8 24 111,7 

целевой 3 083,3 11 112,5 37 693,1 51 888,9 

модернизационный 3 724,2 
17 464,6 65 123,7 86 312,5 
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Млн руб. Сценарий 
1 этап 

(2019-2020) 

2 этап 

(2021-2024) 

3 этап 

(2025-2030) 
Всего 

в том числе:           

за счет средств 

федерального 

бюджета 

инерционный 588,0 1 616,7 4 678,5 6 883,1 

целевой 1 394,5 6 181,0 20 965,6 28 541,1 

модернизационный 1 734,4 9 293,3 34 653,8 45 681,5 

за счет средств 

регионального 

бюджета 

инерционный 1 008,0 2 772,0 8 021,9 11 802,0 

целевой 1 187,6 3 468,0 11 763,4 16 419,0 

модернизационный 1 381,2 5 897,8 21 992,3 29 271,3 

за счет средств 

муниципального 

бюджета 

инерционный 471,7 1 272,5 3 682,4 5 426,6 

целевой 501,2 1 463,5 4 964,1 6 928,8 

модернизационный 608,6 2 273,5 8 477,6 11 359,7 

Источник: Центр стратегий регионального развития РАНХиГС 

Дополнительным источником финансирования реализации Стратегии 

является использование механизма государственно-частного и муниципально-

частного партнерства в соответствии с Федеральными законами от 21.07.2005 № 

115-ФЗ «О концессионных соглашениях» и от 13.07.2015 № 224-ФЗ «О 

государственно-частном партнерстве, муниципально-частном партнерстве в 

Российской Федерации и внесении изменений в отдельные законодательные 

акты Российской Федерации», а также соответствующими нормативно-

правовыми актами Самарской области и городского округа Тольятти. В рамках 

указанной деятельности ежегодно будет приниматься муниципальный Перечень 

объектов, в отношении которых планируется заключение концессионных 

соглашений. 

 

1.3 РАЗРАБОТКА МЕХАНИЗМОВ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

ГОРОДСКОГО ОКРУГА КАК СОВОКУПНОСТИ СПОСОБОВ И СРЕДСТВ 

ФОРМИРОВАНИЯ (ПРИВЛЕЧЕНИЯ), КОНСОЛИДАЦИИ И 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ РЕСУРСОВ РАЗВИТИЯ В ПРОЦЕССЕ РЕАЛИЗАЦИИ 

СТРАТЕГИИ, В ТОМ ЧИСЛЕ ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПРИОРИТЕТНЫХ 

НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ НАУКИ, ТЕХНИКИ И ТЕХНОЛОГИЙ В 

ГОРОДСКОМ ОКРУГЕ  

Одним из условий успешного достижения миссии Стратегии является 

создание работоспособной системы вертикального и горизонтального 

взаимодействия органов власти, а также вовлечение в процесс реализации 

Стратегии представителей предпринимательского сообщества, научно-

технологической элиты и гражданского общества. Обеспечение вертикального 

взаимодействия осуществляется путем построения эффективной системы 

координации муниципальных властей с федеральными и региональными 

органами исполнительной и законодательной власти. 
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Организационное управление реализацией Стратегии осуществляется на 

принципах проектного управления, которые предполагают создание 

межотраслевых команд, соответствующих приоритетным направлениям 

Стратегии (рисунок 42).  

Высшим рабочим органом управления реализацией Стратегии является 

Стратегический совет, формируемый Главой городского округа Тольятти. В 

состав Стратегического совета могут входить представители Администрация 

городского округа Тольятти, Думы городского округа Тольятти, члены 

различных общественных советов (по согласованию), представители 

Правительства Самарской области (по согласованию), гражданского общества, 

коммерческих и некоммерческих организаций, вузов и научно-

исследовательских учреждений Самарской области и Российской Федерации.  

Председателем Стратегического совета является Глава городского округа 

Тольятти, первым заместителем Председателя Стратегического совета является 

Заместитель главы городского округа Тольятти по финансам, экономике и 

развитию.  

Стратегический совет осуществляет функцию стратегического управления 

и контроля над реализацией Стратегии. В Стратегическом совете выделяются 

кураторы всех приоритетных направлений Стратегии, а также должны быть 

выделены проектные (рабочие) межотраслевые группы в соответствии с 

приоритетными направлениями и задачами Стратегии: 

приоритетное направление "Экогород"; 

приоритетное направление "Тольятти - это люди"; 

приоритетное направление "Городское сообщество"; 

приоритетное направление "Город жизни"; 

приоритетное направление "Возможности для каждого"; 

приоритетное направление "Город больших проектов"; 

приоритетное направление "Тольятти мобильный". 

Кураторами приоритетных направлений Стратегий являются Заместители 

Главы городского округа Тольятти. Распределение кураторов по приоритетным 

направлениям Стратегии осуществляет Глава городского округа Тольятти.  

Основной рабочий орган, координирующий реализацию Стратегии и 

осуществляющий функцию оперативного управления, - Департамент 

экономического развития, полномочия которого расширяются с учетом 

исполнения функций оперативного управления стратегическим развитием 

городского округа. 

Стратегический совет также осуществляет функции мониторинга 

достижения миссии, целей и задач Стратегии, реализации Плана мероприятий 

Стратегии, публикует в сети Интернет в открытом доступе ежегодные краткие 

отчеты о реализации Стратегии с указанием причин неисполнения тех или иных 

мероприятий и задач, недостижения целевых показателей (если применимо), а 

также предложений по актуализации Стратегии. 

На рисунке ниже представлена схема участия представителей власти, 

бизнеса и общества в реализации Стратегии.  
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Рисунок 5 – Схема участия представителей власти, бизнеса и общества в 

реализации Стратегии 

Источник: Центр стратегий регионального развития ИПЭИ РАНХиГС 

В целях внедрения проектного принципа управления предполагается 

также (лучшие отечественные практики - Проектное управление 2.0 в 

Ленинградской области; опыт внедрения системы управления проектной 

деятельностью ОЭЗ «Алабуга» в части строительства инфраструктуры): 

разработка нормативных документов, регламентирующих кадровые 

критерии формирования проектных (рабочих) межотраслевых групп (критерии – 

уровень образования, возраст, профессиональная специализация и пр.); 

разработка нормативно-правовой базы по внедрению принципов 

проектного управления (методические рекомендации по формированию 

проектной заявки, методические рекомендации по формированию паспорта 

проекта, методические рекомендации по формированию текущего и итогового 

отчетов о статусе проекта и пр.); 

использование в деятельности проектных (рабочих) межотраслевых групп 

современных информационных технологий, позволяющих автоматизировать все 

этапы ведения и мониторинга реализации проектов; 

внедрение критериев успешности реализации проектов (SMART); 

обучение и повышение квалификации персонала Администрации 

Тольятти по внедрению и применению принципов проектного управления 

(лучшие практики – РАНХиГС, использование концепций PMBoK (Project 

Власть Бизнес Общество 
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Management Body of Knowledge, принципов Agile и Scrum (на примере 

канадской правительственной цифровой службы Canadian Digital Service, 

правительства Новой Зеландии, Норвежского пенсионного фонда); 

внедрение практик командного взаимодействия («тиминг») в процессе 

реализации задач Стратегии, обучение проектных (рабочих) межотраслевых 

групп практикам командного взаимодействия; 

интеграция технологий проектного управления с традиционными 

технологиями управления (функциональный подход). 

Актуализация Стратегии осуществляется не реже одного раза в 6 лет с 

целью продления периода действия при изменении внутренних и внешних 

факторов и необходимости пересмотра параметров стратегии. 

В целях реализации Стратегии предполагается выход с инициативами на 

федеральный и региональный уровни, участие Тольятти в качестве пилотной 

площадки для реализации отдельных федеральных и региональных задач. Для 

этого будут реализованы в том числе следующие мероприятия: 

подготовка Администрацией городского округа Тольятти и Думой 

городского округа Тольятти предложений по участию городского округа 

Тольятти в качестве пилотной площадки для реализации отдельных задач 

приоритетных национальных проектов, предусмотренных Указом Президента 

Российской Федерации от 7 мая 2018 г. N 204 «О национальных целях и 

стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 

года»; 

подготовка Администрацией городского округа Тольятти и Думой 

городского округа Тольятти предложений региональные и федеральные органы 

исполнительной и законодательной власти по реализации на территории 

городского округа Тольятти отдельных пилотных проектов в области социально-

экономического развития; 

создание на базе торгово-промышленной палаты городского округа 

Тольятти подразделения, в задачи которого будут входить информационная и 

консультационная поддержка организаций в составлении заявок на участие в 

конкурсах федеральных и региональных органов власти, институтов развития 

Российской Федерации по оказанию финансовой, консультационной и 

организационной поддержке бизнеса, научных и образовательных организаций, 

некоммерческих организаций и пр.; 

выход с инициативой на федеральный уровень по формированию 

долгосрочного плана комплексного социально-экономического развития 

Тольятти для включения Тольятти в перечень городов повышенного 

федерального внимания (лучшие практики – городской округ Комсомольск-на-

Амуре, городской округ Свободный Приморского края); 

поддержка деятельности некоммерческих организаций в области оказания 

информационных и консультационных услуг по участию в различных 

конкурсных процедурах федеральных и региональных органов власти, 

институтов развития Российской Федерации; 

подготовка заявок городского округа Тольятти во все возможные 

программы поддержки органов исполнительной власти Самарской области и 

Российской Федерации с целью получения дополнительных субсидий и 
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субвенций из бюджетов различных уровней с учетом возможностей бюджета 

городского округа в части софинансирования заявляемых проектов; 

информационная поддержка предприятий Тольятти о возможных формах 

и механизмах привлечения финансирования на реализацию проектов; 

подготовка Администрацией городского округа Тольятти и Думой 

городского округа Тольятти предложений в региональные и федеральные 

органы исполнительной и законодательной власти по совершенствованию 

текущего законодательства и практики управления на муниципальном и 

региональном уровнях; 

направление предложений в региональные и федеральные органы по 

реализации на территории Тольятти проектов федерального уровня 

(Национальный инжиниринговый центр, Технологическая долина, центр 

внедрения технологий умного города в качестве развития инициативы Минстроя 

России по апробации федерального проекта «Умный город», пилотный проект 

на территории Тольятти в сфере цифрового города и пр.); 

участие представителей Тольятти во всех форумах федерального уровня, 

заключение договоров сотрудничества с государственными корпорациями, 

институтами развития, крупными банками, промышленными компаниями, 

благотворительными фондами и пр. 

 

Целью научно-технологического развития Российской Федерации 

является обеспечение независимости и конкурентоспособности страны за счет 

создания эффективной системы наращивания и наиболее полного использования 

интеллектуального потенциала нации (Указ Президента РФ от 01.12.2016 N 642 

"О Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации"). 

В ближайшие 10-15 лет приоритетными научно-технологическими 

направлениями развития Тольятти станут: 

- переход к передовым цифровым, интеллектуальным производственным 

технологиям, роботизированным системам, новым материалам и способам 

конструирования, создание систем обработки больших объемов данных, 

машинного обучения и искусственного интеллекта; 

- переход к экологически чистой и ресурсосберегающей энергетике, 

формирование новых источников, способов транспортировки и хранения 

энергии; 

- переход к персонализированной медицине, высокотехнологичному 

здравоохранению и технологиям здоровьесбережения, в том числе за счет 

рационального применения лекарственных препаратов (прежде всего 

антибактериальных); 

- переход к высокопродуктивному и экологически чистому агро- и 

аквахозяйству, разработка и внедрение систем рационального применения 

средств химической и биологической защиты сельскохозяйственных растений и 

животных, хранение и эффективную переработку сельскохозяйственной 

продукции, создание безопасных и качественных, в том числе функциональных, 

продуктов питания; 
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- противодействие техногенным, биогенным, социокультурным угрозам, 

терроризму и идеологическому экстремизму, а также киберугрозам и иным 

источникам опасности для города, общества и экономики; 

- связанность всех районов города, связанность города в системе 

Самарско-Тольяттинской агломерации за счет создания интеллектуальных 

транспортных и телекоммуникационных систем, а также занятия лидерских 

позиций в создании международных транспортно-логистических систем, 

освоении и использовании воздушного пространства; 

- возможность эффективного ответа общества на большие вызовы с 

учетом взаимодействия человека и природы, человека и технологий, социальных 

институтов на современном этапе глобального развития, в том числе применяя 

методы гуманитарных и социальных наук. 

В долгосрочной перспективе особую актуальность приобретают 

исследования в области понимания процессов, происходящих в обществе и 

природе, развития природоподобных технологий, человеко-машинных систем, 

управления климатом и экосистемами. Возрастает актуальность исследований, 

связанных с этическими аспектами технологического развития, изменениями 

социальных, политических и экономических отношений. 

Задачами муниципальной политики в сфере технологического развития 

являются: 

преодоление критической зависимости от импортных поставок научного, 

экспериментального, испытательного и производственного оборудования, 

приборов и микроэлектронных компонентов, программных и аппаратных 

средств вычислительной техники, селекционных и генетических материалов; 

интеграция образования, науки и производственной деятельности в целях 

повышения конкурентоспособности экономики города; 

расширение муниципальной поддержки научно-технической и 

инновационной деятельности, а также формирование благоприятных условий 

для привлечения частных инвестиций в эту сферу, в том числе с использованием 

механизмов муниципально-частного партнерства; 

развитие международного сотрудничества в целях обеспечение доступа к 

иностранным технологическим решениям в интересах развития города; 

развитие технологий, обеспечивающих укрепление конкурентных позиций 

Тольятти на глобальных рынках продукции с высокой добавленной стоимостью, 

включая фотонику, биотехнологии, аддитивные технологии и новые материалы; 

стимулирование введения в хозяйственный оборот результатов 

интеллектуальной деятельности; 

формирование условий для реализации инновационных технологий 

шестого технологического уклада в Тольятти, а именно: 

формирования условий для развития «Индустрии 4.0». 
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1.4 ОПРЕДЕЛЕНИЕ КЛЮЧЕВЫХ ЭТАПОВ РЕАЛИЗАЦИИ 

СТРАТЕГИИ  

Стратегия реализуется в три этапа: 

1 этап – 2019-2020 гг. – этап реализации быстрых шагов, предполагающих 

минимальные затраты, но позволяющих снять основные инженерные, 

социальные и иные ограничения за счет активного привлечения внешних 

инвесторов и поддержки местных инициатив; 

2 этап – 2021-2024 гг. – этап внедрения лучших практик, активного 

развития новых технологий, реализации больших проектов, в том числе за счет 

федерального финансирования;  

3 этап – 2025-2030 гг. – этап масштабирования лучших практик в 

экономике и социальной сфере Тольятти; активное развитие новых отраслей. 

 

 



 

1.5 РАЗРАБОТКА НА ОСНОВЕ СФОРМИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ ДОЛГОСРОЧНЫХ ЦЕЛЕЙ, ЗАДАЧ И 

МЕХАНИЗМОВ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ГОРОДСКОГО ОКРУГА УКРУПНЕННОГО ПЛАНА РЕАЛИЗАЦИИ 

СТРАТЕГИИ, ПРЕДСТАВЛЯЮЩЕГО СОБОЙ ОБОСНОВАННЫЙ АЛГОРИТМ ДЕЙСТВИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ 

СТРАТЕГИИ, ДЕТАЛИЗИРОВАННЫЙ ПО ЭТАПАМ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ, С УКАЗАНИЕМ СРОКОВ И ЦЕЛЕВЫХ 

РЕЗУЛЬТАТОВ ПО КАЖДОМУ ЭТАПУ  

Таблица 2 – План мероприятий по реализации стратегии социально-экономического развития городского округа Тольятти  

Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Генеральная цель. Создание конкурентоспособного центра высоких технологий, творческих индустрий и предпринимательства с 

комфортной городской средой, высоким качеством жизни и возможностями самореализации всех жителей. 

Цель 1-го уровня Развитие социальной сферы и повышение качества жизни 

Цель 2-го уровня Человеческий капитал. Сохранение и преумножение человеческого потенциала и формирование условий для 

всестороннего развития горожанина XXI века, обеспечение потребностей в области образования, 

здравоохранения, социальной защиты населения и спорта.  

Задача 1 Раннее развитие и дошкольное образование. Обеспечение 100% доступности дошкольного образования и услуг 

по раннему развитию детей (в возрасте до 3 лет), повышение качества дошкольного образования. 

Мероприятие  

«Строительство 

новых и ремонт 

Разработка проектной 

документации, 

согласование, 

Обеспеченность 

дошкольными 

образовательными 

Муниципальная 

программа «Развитие 

системы образования 

ежегодно Департамент 

образования 

г. о. Тольятти, 

1-3 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

действующих 

учреждений 

дошкольного 

образования» 

строительство новых 

и ремонт 

действующих 

учреждений 

дошкольного 

образования, 

поддержка 

реализации 

концессионного 

соглашения на 

реконструкцию 

здания в 

Автозаводском районе 

(б-р Кулибина, д. 22) 

учреждениями для 

детей в возрасте до 

3-х лет, процентов 

2020 — 70 

2025 — 90 

2030 — 100 

 

Обеспеченность 

дошкольными 

образовательными 

учреждениями, мест 

на 1000 детей в 

возрасте 3-6 лет 

2020 — 899 

2025 — 945 

2030 — 970 

городского округа 

Тольятти на 2017-2020 

гг.», 

Региональный 

бюджет, 

Федеральный бюджет, 

Внебюджетные 

источники 

 

Мероприятие  

«Поддержка 

учреждений раннего 

развития детей» 

Разработка программ 

мероприятий по 

поддержке 

учреждений раннего 

развития, включая 

имущественную 

поддержку 

Число новых 

учреждений раннего 

развития детей 

2020 — 3 

2025 — 3 

Муниципальная 

программа «Развитие 

системы образования 

городского округа 

Тольятти на 2017-2020 

гг.», 

Внебюджетные 

средства 

31 декабря 

2024 года 

Департамент 

образования 

г. о. Тольятти, 

Департамент по 

управлению 

муниципальным 

имуществом г. о. 

Тольятти 

1-2 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Задача 2 Общее образование. Обеспечение качественного общего образования, формирование навыков и грамотности XXI 

века, создание мотивирующей среды, расширение возможностей для участия школьников в олимпиадах 

различного уровня. 

Мероприятие  

«Совершенствовани

е методов 

обучения» 

Обновление 

содержания и 

совершенствование 

методов обучения, 

внедрение программ, 

позволяющих 

сформировать 

ключевые цифровые и 

технические навыки, 

навыки в области 

финансовых, 

общекультурных, 

гибких компетенций, 

отвечающие вызовам 

современности 

Доля обучающихся, 

охваченных 

обновленными 

программами, 

позволяющими 

сформировать 

ключевые цифровые 

навыки, навыки в 

области 

финансовых, 

общекультурных, 

гибких 

компетенций, 

отвечающие 

вызовам 

современности, % 

2020 — 80 

2025 — 90 

2030 — 100 

Муниципальная 

программа «Развитие 

системы образования 

городского округа 

Тольятти на 2017-2020 

гг.», 

 

ежегодно Департамент 

образования 

г. о. Тольятти, 

 

1-3 этапы 

Мероприятие  Обеспечение Внедрение лучших Муниципальная ежегодно Департамент 1-3 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

«Формирование 

инклюзивного 

образовательного 

пространства в 

школах» 

доступности общего 

образования для детей 

с ограниченными 

возможностями и 

создание 

необходимой для 

этого инфраструктуры 

(пандусы, лифты и 

т.д.); 

отечественных 

практик 

инклюзивного типа 

образования детей с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья 

программа «Развитие 

системы образования 

городского округа 

Тольятти на 2017-2020 

гг.», 

Муниципальная 

программа 

«Формирование 

беспрепятственного 

доступа инвалидов и 

других 

маломобильных групп 

населения к объектам 

социальной 

инфраструктуры на 

территории 

городского округа 

Тольятти на 2014-2020 

годы» 

образования 

г. о. Тольятти, 

 

Мероприятие  

«Развитие системы 

выявления, 

поддержки и 

развития одаренных 

Создание и ежегодное 

обновление 

регионального банка 

данных одаренных 

детей, учреждение 

Ввод в 

эксплуатацию 

центра по работе с 

одаренными детьми 

по образцу 

Муниципальная 

программа «Развитие 

системы образования 

городского округа 

Тольятти на 2017-2020 

31 декабря 

2024 года 

Департамент 

образования 

г. о. Тольятти 

 

1-2 этапы 



 

23 

 

Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

детей» именных стипендий, 

создание центров по 

работе с одаренными 

детьми по образцу 

«Сириуса» 

«Сириуса»  гг.», 

Национальный проект 

«Образование». 

Федеральный проект 

«Успех каждого 

ребенка» 

Мероприятие  

«Развитие цифровой 

образовательной 

среды» 

Формирование 

современной и 

безопасной цифровой 

образовательной 

среды, 

обеспечивающей 

высокое качество и 

доступность 

образования всех 

видов и уровней 

Обеспеченности 

образовательных 

организаций 

доступом к сети 

Интернет с высокой 

скоростью (выше 10 

Мбит/с), % 

2020 — 80 

2025 — 90 

2030 — 100 

Муниципальная 

программа «Развитие 

системы образования 

городского округа 

Тольятти на 2017-2020 

гг.», 

 

ежегодно Департамент 

образования 

г. о. Тольятти 

 

1-3 этапы 

Задача 3 Дополнительное образование детей. Создание развитой сети дополнительного образования детей по различным 

направлениям спорта, творчества, учебы, изобретательства. 

Мероприятие  

«Развитие системы 

дополнительного 

образования детей» 

Создание условий для 

дополнительного 

образования детей, 

поддержка частной 

Удельный вес 

численности детей, 

получающих услуги 

дополнительного  

Муниципальная 

программа «Развитие 

системы образования 

городского округа 

ежегодно Департамент 

образования 

г. о. Тольятти 

 

1-3 этапы 



 

24 

 

Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

инициативы образования, в 

общей численности  

детей в возрасте от 5 

до 18 лет, % 

2020 — 55 

2025 — 60 

2030 —70 

Тольятти на 2017-2020 

гг.», 

Региональный 

бюджет, 

Федеральный бюджет, 

Внебюджетные 

источники 

Мероприятие  

«Обеспечение 

общеобразовательн

ых учреждений и 

учреждений 

дополнительного 

образования 

современным 

спортивным 

инвентарем» 

обеспечение 

общеобразовательных 

учреждений и 

учреждений 

дополнительного 

образования 

современным 

спортивным 

инвентарем 

Доля 

общеобразовательн

ых учреждений и 

учреждений 

дополнительного 

образования 

современным 

спортивным 

инвентарем 

2020 — 70 

2025 — 80 

2030 — 100 

Муниципальная 

программа «Развитие 

системы образования 

городского округа 

Тольятти на 2017-2020 

гг.», 

Региональный 

бюджет, 

Федеральный бюджет, 

Внебюджетные 

источники 

ежегодно Департамент 

образования 

г. о. Тольятти 

 

1-3 этапы 

Мероприятие  

«Обеспечение 

кабинетов 

общеобразовательн

обеспечение 

кабинетов 

общеобразовательных 

учреждений и 

Доля кабинетов 

общеобразовательн

ых учреждений и 

учреждений 

Муниципальная 

программа «Развитие 

системы образования 

городского округа 

ежегодно Департамент 

образования 

г. о. Тольятти 

 

1-3 этапы 



 

25 

 

Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

ых учреждений и 

учреждений 

дополнительного 

образования 

современной 

мебелью и ИКТ 

оборудованием.» 

учреждений 

дополнительного 

образования 

современной мебелью 

и ИКТ 

оборудованием. 

дополнительного 

образования 

современной 

мебелью и ИКТ 

оборудованием. 

2020 — 75 

2025 — 80 

2030 — 100 

Тольятти на 2017-2020 

гг.», 

Региональный 

бюджет, 

Федеральный бюджет, 

Внебюджетные 

источники 

Задача 4 Технологическое образование. Поддержка передового технологического образования в средней и высшей школе, 

максимально возможное использование образовательного и научного потенциала Тольятти для формирования и 

укрепления кадрового потенциала традиционных и новых отраслей, развития технологического 

предпринимательства. 

Мероприятие  

«Открытие 

специализированны

х центров 

компетенций, 

аккредитованных по 

стандартам 

Ворлдскиллс 

Россия» 

создание сети центров 

опережающей 

профессиональной 

подготовки (ЦОПП) 

по стандартам 

WorldSkills для 

подготовки, 

переподготовки и 

повышения 

квалификации 

граждан по наиболее 

Открытие 

специализированны

х центров 

компетенций, 

аккредитованных по 

стандартам 

Ворлдскиллс Россия 

Муниципальная 

программа «Развитие 

системы образования 

городского округа 

Тольятти на 2017-2020 

гг.», 

Региональный 

бюджет, 

Федеральный бюджет, 

Внебюджетные 

источники 

31 декабря 

2024 года 

Департамент 

образования 

г. о. Тольятти 

 

1-2 этапы 



 

26 

 

Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

востребованным и 

перспективным 

профессиям; 

Задача 5 Образование в течение всей жизни. Формирование единого образовательно-научно-производственного комплекса 

для непрерывного обучения и занятости человека на протяжении всей жизни. 

Мероприятие  

««Разработка 

программы 

непрерывного 

обновления 

работающими 

гражданами своих 

профессиональных 

знаний и 

приобретения ими 

новых 

профессиональных 

навыков» 

разработка и 

реализация системы 

мер, направленных на 

развитие программ 

дополнительного 

образования и 

переподготовки для 

взрослых (в рамках 

формирования 

условий для 

непрерывного 

обучения и занятости 

человека на 

протяжении всей 

жизни) 

Охват не менее 50% 

работающих 

граждан системой 

непрерывного 

обучения 

Муниципальная 

программа «Развитие 

системы образования 

городского округа 

Тольятти на 2017-2020 

гг.», 

 

31 декабря 

2024 года 

Департамент 

образования 

г. о. Тольятти 

 

1-2 этапы 

Задача 6 Профилактическое здравоохранение. Популяризация мониторинга состояния здоровья среди населения и 

профилактики заболеваний, устранение факторов риска развития заболеваний и получения травм. 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Мероприятие  

«Создание 

консультационных 

центров, 

оказывающих 

информационные и 

консультационные 

услуги по отказу от 

потребления 

алкоголя и табака, 

проводящих 

тренинги по 

ведению здорового 

образа жизни» 

создание 

консультационных 

центров, 

оказывающих 

информационные и 

консультационные 

услуги по отказу от 

потребления алкоголя 

и табака, проводящих 

тренинги по ведению 

здорового образа 

жизни; 

открытие 

консультационных 

центров, 

оказывающих 

информационные и 

консультационные 

услуги по отказу от 

потребления 

алкоголя и табака, 

проводящих 

тренинги по 

ведению здорового 

образа жизни 

Муниципальная 

программа по 

созданию условий для 

улучшения качества 

жизни жителей 

городского округа 

Тольятти и 

обеспечения 

социальной 

стабильности на 2017-

2019 годы 

31 декабря 

2024 года 

Департамент 

здравоохранения 

г. о. Тольятти 

 

1-2 этапы 

Мероприятие  

«Реализация 

мероприятий по 

третичной 

профилактике 

(реабилитация 

больных, 

утративших 

возможность 

полноценной 

Разработка плана 

мероприятий по 

третичной 

профилактике 

(реабилитация 

больных, утративших 

возможность 

полноценной 

жизнедеятельности) 

Утверждение плана 

мероприятий по 

третичной 

профилактике 

(реабилитация 

больных, 

утративших 

возможность 

полноценной 

жизнедеятельности), 

Муниципальная 

программа по 

созданию условий для 

улучшения качества 

жизни жителей 

городского округа 

Тольятти и 

обеспечения 

социальной 

стабильности на 2017-

31 декабря 

2020 года 

Департамент 

здравоохранения 

г. о. Тольятти 

 

1 этап 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

жизнедеятельности)

» 

да/нет 2019 годы 

Задача 7 Здоровый образ жизни. Популяризация здорового образа жизни. 

Мероприятие  

«Создание условий, 

обеспечивающих 

широкие 

возможности для 

систематических 

занятий физической 

культурой и 

спортом» 

расширение 

помещений для 

занятий физкультурой 

и спортом, в том 

числе Центрального 

района г. Тольятти 

Рост доли населения 

г. о. Тольятти 

систематически 

занимающегося 

физической 

культурой и 

спортом, в общей 

численности 

населения, 

процентов 

2020 — 49 

2025 — 55 

2030 — 57 

Муниципальная 

программа "Развитие 

физической культуры 

и спорта в городском 

округе Тольятти на 

2017-2021 годы" 

ежегодно Управление 

физической 

культуры и 

спорта г. о. 

Тольятти 

1-3 этапы 

Мероприятие 

««Проведение 

кампаний по 

популяризации 

здорового образа 

жизни и занятий 

Проведение кампаний 

по популяризации 

здорового образа 

жизни и занятий 

спортом, в том числе 

массовых спортивных 

 Муниципальная 

программа "Развитие 

физической культуры 

и спорта в городском 

округе Тольятти на 

2017-2021 годы" 

ежегодно Управление 

физической 

культуры и 

спорта г. о. 

Тольятти 

1-3 этапы 



 

29 

 

Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

спортом» мероприятий 

Задача 8 Современная медицинская помощь. Создание современной системы учреждений здравоохранения, в которых 

жители Тольятти могут получить качественную медицинскую помощь, в том числе в рамках системы 

обязательного медицинского страхования. 

Мероприятие  

«Развитие 

первичной медико-

санитарной 

помощи» 

Развитие первичной 

медико-санитарной 

помощи 

число лиц, 

погибших в 

результате дорожно-

транспортных 

происшествий, чел. 

2020 — не более 20 

2025 — не более 5 

2030 — 0 

Муниципальная 

программа по 

созданию условий для 

улучшения качества 

жизни жителей 

городского округа 

Тольятти и 

обеспечения 

социальной 

стабильности на 2017-

2019 годы 

ежегодно Департамент 

здравоохранения 

г. о. Тольятти 

 

1-3 этапы 

Мероприятие  

«Кадровое 

обеспечение 

системы 

здравоохранения» 

привлечение в город 

медицинских кадров 

путем предоставления 

жилья в наем на 

льготных условиях, и 

других мер 

Укомплектованност

ь врачебными 

кадрами, 80%; 

укомплектованность 

средними 

медицинскими 

работниками, 75% 

Муниципальный, 

региональный, 

федеральный бюджет 

31 декабря 

2024 года 

Департамент 

здравоохранения 

г. о. Тольятти 

 

1-2 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Задача 9 Тольятти - всероссийский центр спорта. Развитие спортивной инфраструктуры, поддержка талантов, увеличение 

числа секций, проведение спортивных мероприятий. 

Мероприятие  

«Модернизация 

спортивной 

инфраструктуры» 

капитальный ремонт 

(реконструкция) 

спортивного 

комплекса «Старт», 

спортивного 

комплекса «Акробат», 

спортивного 

комплекса 

«Кристалл», дворца 

спорта «Волгарь», 

стадиона «Торпедо», 

универсального 

спортивного 

комплекса «Олимп», 

спортивной базы 

«Плёс», лыжной базы 

МБУДО СДЮСШОР 

№ 1 «Лыжные гонки», 

учебно-

тренировочного 

комплекса МБУДО 

СДЮСШОР № 4 

Ввод в 

эксплуатацию 

Муниципальная 

программа "Развитие 

физической культуры 

и спорта в городском 

округе Тольятти на 

2017-2021 годы", 

Региональный 

бюджет,  

Федеральный бюджет 

31 декабря 

2024 года 

Управление 

физической 

культуры и 

спорта г. о. 

Тольятти,  

Департамент 

градостроительно

й деятельности 

г. о. Тольятти 

1-2 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

«Шахматы», здания 

МБУДО СДЮСШОР 

№ 8 «Союз», 

помещений МБУС 

Центр физической 

культуры и спорта, 

здания велобазы 

МУДО СДЮСШОР 

№ 9 «Велотол» 

(Автозаводский и 

Центральный районы) 

Мероприятие  

«Создание новых 

объектов 

спортивной 

инфраструктуры» 

проектирование и 

строительство Дворца 

единоборств, центра 

спортивной 

гимнастики «Немов-

Центр», 

физкультурно-

спортивного 

комплекса для спорта 

(прыжки на батуте, 

прыжки на 

акробатической 

дорожке, прыжки на 

Ввод в 

эксплуатацию 

Муниципальная 

программа "Развитие 

физической культуры 

и спорта в городском 

округе Тольятти на 

2017-2021 годы", 

Региональный 

бюджет,  

Федеральный бюджет 

31 декабря 

2024 года 

Управление 

физической 

культуры и 

спорта г. о. 

Тольятти,  

Департамент 

градостроительно

й деятельности 

г. о. Тольятти 

1-2 этапы 



 

32 

 

Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

двойном 

минитрампе), 

физкультурно-

спортивных 

комплексов, 

легкоатлетического 

манежа, 

лыжероллерной 

трассы в лесной зоне 

протяжённостью 5 км, 

крытых скейт-парков 

(или открытой скейт-

площадки) 

(Автозаводский, 

Центральный и 

Комсомольский 

районы), 

велороллерной трассы 

в лесной зоне 

(протяжённостью 25 

км), скалодрома, 

крытого манежа по 

футболу, футбольного 

поля с искусственным 

травяным покрытием 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

за спортивным 

комплексом 

«Кристалл», 

спортивной площадки 

для пейнтбола 

Задача 10 Активное долголетие, социальная защита населения. Организация бесплатных спортивных и творческих 

мероприятий для тольяттинцев старшего возраста, повышение уровня и качества жизни граждан, нуждающихся в 

социальной поддержке. 

Мероприятие  

«Реализация 

проекта «Активное 

долголетие» 

проведение на базе 

муниципальных 

учреждений, в том 

числе общего 

образования, 

мероприятий по таким 

направлениям, как 

иностранные языки, 

информационные 

технологии, пение, 

танцы, рисование, 

общефизическая 

подготовка, шахматы 

и шашки, 

художественно-

Охват не менее 50% 

пожилых людей 

занятиями в рамках 

проекта «Активное 

долголетие» 

Муниципальная 

программа по 

созданию условий для 

улучшения качества 

жизни жителей 

городского округа 

Тольятти и 

обеспечения 

социальной 

стабильности на 2017-

2019 годы 

Региональный 

бюджет,  

Федеральный бюджет 

ежегодно Департамент 

социального 

обеспечения 

населения 

г. о. Тольятти 

1-3 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

прикладное 

творчество, тренинги 

по здоровому образу 

жизни и пр. 

Цель 1-го уровня Развитие социальной сферы и повышение качества жизни 

Цель 2-го уровня Городское сообщество и идентичность. Формирование новой городской идентичности Тольятти посредством 

поиска и конструирования городских смыслов, отвечающих современным потребностям социокультурного 

развития тольяттинцев, формирование и поддержание духовно нравственных ценностей. 

Задача 11 Проекты местных инициатив. Реализация потенциала местных инициатив и профессионального сообщества в 

развитии города, привлечение внебюджетных средств для решения задач городского развития.   

Мероприятие  

«Запуск городской 

краудсорсинговой 

платформы» 

Разработка проекта и 

запуск городской 

краудсорсинговой 

платформы для 

вовлечения граждан в 

реализацию ключевых 

городских задач 

запуск городской 

краудсорсинговой 

платформы для 

вовлечения граждан 

в реализацию 

ключевых 

городских задач, 

да/нет 

Внебюджетные 

источники 

31 декабря 

2020 года 

Департамент 

информационных 

технологий и 

связи 

г. о. Тольятти 

1 этап 

Мероприятие  

«Организация 

открытых 

Организация 

открытых городских 

конкурсов для 

Доля проектов 

благоустройства, 

включающих 

Муниципальная 

программа 

"Формирование 

31 декабря 

2024 

Департамент 

городского 

хозяйства 

1-2 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

городских 

конкурсов для 

горожан по 

созданию проектов 

по благоустройству 

пешеходных улиц и 

зеленых зон» 

горожан по созданию 

проектов по 

благоустройству 

пешеходных улиц и 

зеленых зон 

работы из 

дополнительного 

перечня видов работ 

по благоустройству 

дворовых 

территорий, 

определенного 

муниципальной 

программой (далее – 

дополнительный 

перечень работ), 

реализованных с 

финансовым 

участием граждан, – 

100% 

современной 

городской среды на 

2018 - 2022 годы" 

г. о. Тольятти 

Задача 12 Некоммерческие организации и объединения. Поддержка социально ориентированных некоммерческих 

организаций (СОНКО) и общественных инициатив, содействие развитию деятельности СОНКО, в том числе 

направленной на укрепление межнационального и межконфессионального согласия и волонтерских движений. 

Мероприятие 1.1 

«Приоритетная 

поддержка 

социально 

ориентированных 

приоритетная 

поддержка социально 

ориентированных 

некоммерческих 

организаций 

возобновление 

деятельности Совета 

некоммерческих 

организаций при 

Администрации 

Муниципальная 

программа 

«Поддержка 

социально 

ориентированных 

31 декабря 

2020 года 

Департамент 

социального 

обеспечения 

населения 

г. о. Тольятти, 

1 этап 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

некоммерческих 

организаций» 

(СОНКО), 

предоставление 

доступа СОНКО к 

бюджетным 

средствам 

возобновление 

деятельности Совета 

некоммерческих 

организаций при 

Администрации 

Тольятти 

Тольятти некоммерческих 

организаций в 

городском округе 

Тольятти на 2015-2020 

годы» 

Департамент 

финансов 

г. о. Тольятти 

Мероприятие  

«Развитие движения 

наставничества» 

Разработка 

программы 

наставничества в 

г. о. Тольятти. 

Утверждение 

программы 

наставничества в 

г. о. Тольятти, 

да/нет 

Муниципальная 

программа 

«Поддержка 

социально 

ориентированных 

некоммерческих 

организаций в 

городском округе 

Тольятти на 2015-2020 

годы» 

31 декабря 

2020 года 

Департамент 

социального 

обеспечения 

населения 

г. о. Тольятти, 

Департамент 

образования 

г. о. Тольятти 

1 этап 

Задача 13 Современные форматы туризма (событийный, экологический, промышленный, деловой, образовательный). 

Создание условий для развития Тольятти как центра всероссийского значения для событийного, экологического, 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

промышленного, делового и образовательного туризма. 

Мероприятие  

«Формирование и 

развитие 

туристского бренда 

г. о. Тольятти» 

формирование 

единого 

всероссийского 

туристического 

бренда г. Тольятти как 

центра событийного, 

экологического и 

промышленного 

туризма 

Создание условий 

для устойчивого 

роста 

организованного 

туристского потока 

в г. о. Тольятти, 

повышение уровня 

узнаваемости 

туристических 

брендов Тольятти 

среди российских и 

иностранных 

граждан. 

Прирост числа 

посещений 

туристического 

портала 

г. о. Тольятти по 

отношению к 2017 

году, процентов 

2021 — 10 

2024 — 13 

2030 — 15 

Муниципальная 

программа «Создание 

условий для развития 

туризма на 

территории 

городского округа 

Тольятти на 2014-2020 

гг.» 

Региональный бюджет 

ежегодно Управление 

международных и 

межрегиональных 

связей г.о. 

Тольятти 

1-3 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Мероприятие  

«Повышение 

качества и 

доступности 

объектов 

туристической 

инфраструктуры» 

создание единой 

пешеходной и 

информационно-

навигационной 

инфраструктуры, 

развитие 

транспортной 

инфраструктуры возле 

ключевых объектов 

показа, включая 

обеспечение 

доступности 

общественным 

транспортом, 

создание стоянок для 

экскурсионных 

автобусов 

Число 

туристических 

маршрутов по 

знаковым местам 

города  

2020 — 2 

2025 — 4 

2030 — 7 

 

Число мест в 

коллективных 

средствах 

размещения, тыс. ед. 

2020 — 7,2 

2025 — 7.5 

2030 — 7,7 

Муниципальная 

программа «Создание 

условий для развития 

туризма на 

территории 

городского округа 

Тольятти на 2014-2020 

гг.» 

Региональный бюджет 

ежегодно Управление 

международных и 

межрегиональных 

связей г.о. 

Тольятти 

1-3 этапы 

Задача 14 Культурная жизнь города. Вовлечение горожан в культурную жизнь города. 

Мероприятие  

«Информирование 

граждан о 

культурной жизни 

города» 

создание единого 

информационного 

ресурса с 

информацией о 

культурных 

создание единого 

информационного 

ресурса с 

информацией о 

культурных 

Муниципальная 

программа "Культура 

Тольятти на 2019-2023 

гг." 

31 декабря 

2020 года 

Департамент 

культуры 

г. о. Тольятти 

1 этап 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

мероприятиях 

городского округа; 

создание виртуальных 

групп в сети 

Интернет, создание 

календаря городских 

культурных событий, 

масштабные 

рекламные акции и 

др. 

мероприятиях 

городского округа, 

да/нет 

Мероприятие  

«Расширение 

доступа граждан к 

культурным 

ценностям» 

информационная, 

организационная и 

финансовая 

поддержка 

деятельности 

муниципальных 

учреждений сферы 

культуры, 

модернизация 

основных фондов 

Рост 

удовлетворенности 

качеством услуг, 

предоставляемых в 

сфере культуры, 

увеличится до 95% 

Муниципальная 

программа "Культура 

Тольятти на 2019-2023 

гг." 

31 декабря 

2020 года 

Департамент 

культуры 

г. о. Тольятти 

1 этап 

Задача 15 Современные форматы культуры. Переход к современным форматам организации культурно-досуговой 

деятельности для разностороннего развития личности. 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Мероприятие  

«Реализация 

проекта "Тольятти - 

мост пересечения 

культур» 

реализация проекта 

"Тольятти - мост 

пересечения культур", 

предполагающего 

создание духовно-

просветительского 

высококультурного 

комплекса в г. 

Тольятти (комплекс 

мероприятий по 

активизации 

культурного 

потенциала, 

повышения роли 

институтов 

гражданского 

общества, 

повышению 

социального статуса 

семьи, формированию 

гармонично развитой 

личности и пр.), а 

также развитие 

исторических, 

духовных и 

Реализация проекта 

"Тольятти - мост 

пересечения культур 

Муниципальная 

программа "Культура 

Тольятти на 2019-2023 

гг." 

31 декабря 

2022 года 

Департамент 

культуры 

г. о. Тольятти 

1-2 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

патриотических 

традиций в области 

защиты Отечества. 

Мероприятие  

«Формирование 

тематической 

выставки 

современного 

искусства в сфере 

автопрома» 

инициативное 

формирование 

тематической 

выставки 

современного 

искусства, 

ориентированной на 

освещение 

деятельности 

автопрома в 

современном формате  

Открытие 

тематической 

выставки 

современного 

искусства, 

ориентированной на 

освещение 

деятельности 

автопрома в 

современном 

формате, 

да/нет 

Муниципальная 

программа "Культура 

Тольятти на 2019-2023 

гг." 

31 декабря 

2020 года 

Департамент 

культуры 

г. о. Тольятти, 

ПАО 

«АВТОВАЗ», 

представители 

передовых музеев 

современного 

искусства 

1 этап 

Мероприятие  

«Создание 

всероссийского 

военно-

патриотического 

парка на базе 

муниципального 

автономного 

создание 

всероссийского 

военно-

патриотического 

парка на базе 

муниципального 

автономного 

учреждения культуры 

Ввод в 

эксплуатацию 

Муниципальная 

программа "Культура 

Тольятти на 2019-2023 

гг." 

31 декабря 

2022 года 

Департамент 

культуры 

г. о. Тольятти, 

 

1-2 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

учреждения 

культуры 

городского округа 

Тольятти 

«Парковый 

комплекс истории 

техники имени К.Г. 

Сахарова» 

городского округа 

Тольятти «Парковый 

комплекс истории 

техники имени К.Г. 

Сахарова» 

Задача 16 Городские культурные доминанты. Содержание и реставрация памятников истории и культуры, формирование 

городских культурных доминант. 

Мероприятие  

«Сохранение 

культурного 

наследия» 

ремонт 

существующих 

зданий, 

представляющих 

культурную ценность, 

и их оснащение в 

соответствии с 

современными 

потребностями 

(здания микрорайона 

Шлюзовой, входящие 

в проект «Маленький 

Петербург», МБУК 

Ввод в 

эксплуатацию 

Муниципальная 

программа "Культура 

Тольятти на 2019-2023 

гг.", 

Региональный 

бюджет,  

Федеральный бюджет 

31 декабря 

2024 года 

Департамент 

культуры 

г. о. Тольятти, 

Департамент 

градостроительно

й деятельности 

г. о. Тольятти 

 

1-2 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

городского округа 

Тольятти «ДЦ 

«Русич», здание 

МБУИ 

«Тольяттинский театр 

кукол», здание МАУ 

КДЦ «Буревестник», 

помещение 

Творческого центра 

«Начало» МБУК 

«Библиотеки 

Тольятти» и др.); 

Мероприятие  

«Разработка проекта 

создания Музейного 

квартала в 

Тольятти» 

Разработка проекта 

создания Музейного 

квартала в Тольятти, 

формирование на 

основе Музейного 

квартала нового 

ментального и 

культурного центра 

города 

Утверждение 

проекта создания 

Музейного квартала 

в Тольятти, да/нет 

Муниципальная 

программа "Культура 

Тольятти на 2019-2023 

гг.", 

Региональный 

бюджет,  

Федеральный бюджет 

31 декабря 

2020 года 

Департамент 

культуры 

г. о. Тольятти, 

Управление 

архитектуры и 

градостроительст

ва г.о. Тольятти 

 

1 этап 

Задача 17 Творческие индустрии. Создание условий для развития креативных (творческих) индустрий как инструмента 

формирования креативного класса в г. Тольятти. 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Мероприятие  

«Создание Центра 

художественно-

проектной 

культуры» 

Создание Центра 

художественно-

проектной культуры 

(включающий центр 

развития дизайна, 

лекторий, конференц-

зал, 

специализированный 

книжный магазин, 

медиа-центр и центр 

прототипирования 

(3D технологии, 

голографические 

технологии и эффекты 

дополненной 

реальности)) 

открытие Центра 

художественно-

проектной 

культуры, да/нет 

Муниципальная 

программа 

организации работы с 

детьми и молодежью в 

городском округе 

Тольятти "Молодежь 

Тольятти" на 2014-

2020 годы 

Региональный 

бюджет,  

Федеральный бюджет 

Внебюджетные 

источники 

31 декабря 

2024 года 

Департамент 

культуры 

г. о. Тольятти, 

Департамент 

финансов 

г. о. Тольятти 

1-2 этапы 

Задача 18 Самореализация и интеграция молодежи. Создание условий для раскрытия потенциала молодежи, содействие 

успешной интеграции молодежи в общество и повышению ее роли в жизни города и страны в целом. 

Мероприятие  

«Системная 

поддержка 

молодежной 

активности» 

Оказание поддержки 

общественным 

объединениям в сфере 

просветительской, 

патриотической и 

 Муниципальная 

программа 

организации работы с 

детьми и молодежью в 

городском округе 

ежегодно Комитет по делам 

молодежи 

г. о. Тольятти 

Департамент 

финансов 

1-3 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

военно-

патриотической 

работы среди 

молодежи, содействие 

развитию 

молодежных 

общественных 

движений, 

организаций, 

объединений 

Тольятти "Молодежь 

Тольятти" на 2014-

2020 годы 

Региональный 

бюджет,  

Федеральный бюджет 

 

г. о. Тольятти 

Мероприятие  

«Вовлечение 

молодежи в 

социально-

экономическое 

развитие 

г. о. Тольятти» 

Вовлечение молодежи 

в социально-

экономическое 

развитие 

г. о. Тольятти 

Рост доли молодежи 

г. о. Тольятти в 

возрасте от 14 до 30 

лет, участвующей в 

деятельности 

молодежных 

общественных 

организаций 

г. о. Тольятти, в 

общей численности 

молодежи 

г. о. Тольятти 

Муниципальная 

программа 

организации работы с 

детьми и молодежью в 

городском округе 

Тольятти "Молодежь 

Тольятти" на 2014-

2020 годы 

Региональный 

бюджет,  

Федеральный бюджет 

 

ежегодно Комитет по делам 

молодежи 

г. о. Тольятти 

Департамент 

финансов 

г. о. Тольятти 

1-3 этапы 

Задача 19 Пространства для молодежи. Создание на базе учреждения по работе с молодежью инфраструктуры, отвечающей 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

современным потребностям молодежи, необходимой для реализации творческого и профессионального 

потенциала молодежи в различных сферах деятельности.   

Мероприятие  

«Организация 

работы центров 

(клубов) 

молодежной 

активности по месту 

жительства» 

организация работы 

центров (клубов) 

молодежной 

активности по месту 

жительства на базе 

учреждения по работе 

с молодежью 

организация работы 

центров (клубов) 

молодежной 

активности по месту 

жительства на базе 

учреждения по 

работе с молодежью 

из расчета: 

Центральный район 

– 2 ед., 

Комсомольский 

район – 2 ед., 

Автозаводский 

район – 3 ед. 

Муниципальная 

программа 

организации работы с 

детьми и молодежью в 

городском округе 

Тольятти "Молодежь 

Тольятти" на 2014-

2020 годы 

 

31 декабря 

2020 года 

Комитет по делам 

молодежи 

г. о. Тольятти 

 

1 этап 

Мероприятие  

«Организация на 

базе учреждения по 

работе с молодежью  

студии звуко- и 

видеозаписи» 

организация на базе 

учреждения по работе 

с молодежью 

профессиональной/ 

полупрофессионально

й студии звуко- и 

видеозаписи, 

создание на базе 

учреждения по 

работе с молодежью 

студии звуко- и 

видеозаписи, 

оснащенной 

необходимым 

Муниципальная 

программа 

организации работы с 

детьми и молодежью в 

городском округе 

Тольятти "Молодежь 

Тольятти" на 2014-

31 декабря 

2020 года 

Комитет по делам 

молодежи 

г. о. Тольятти 

Департамент 

финансов 

г. о. Тольятти 

1 этап 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

оснащенной 

необходимым 

оборудованием и 

звукоизолированными 

стенами 

оборудованием и 

звукоизолированны

ми стенами 

2020 годы 

Региональный 

бюджет,  

Федеральный бюджет 

 

Цель 1-го уровня Развитие экономики и внедрение инноваций 

Цель 2-го уровня Возможности для каждого. Создание условий для самореализации человека путем внедрения принципов 

современной промышленной политики, привлечения инвесторов, поддержки предпринимательской инициативы, 

обеспечения населения современными рабочими местами. 

Задача 20 Массовое предпринимательство в непроизводственной сфере. Развитие массового малого предпринимательства, 

создание рабочих мест в непроизводственном секторе экономики. 

Мероприятие 1.1 Развитие МФЦ для 

бизнеса, проведение 

информационной и 

консультационной 

работы по 

организации своего 

дела, получению 

льгот и субсидий, в 

т.ч. проведение 

тренингов по участию 

предпринимателей в 

Количество 

субъектов малого и 

среднего 

предпринимательств

а, тыс. ед. 

2020 – 34,5 

2025 – 36,5 

2030 – 38,0 

Муниципальная 

программа "Развитие 

малого и среднего 

предпринимательства 

городского округа 

Тольятти на 2018-2022 

годы", 

Региональный 

бюджет,  

Федеральный бюджет 

Ежегодно Департамент 

экономического 

развития 

г. о. Тольятти 

Все этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

федеральных, 

региональных и 

городских конкурсах 

на предоставление 

финансирования, 

получения льготного 

кредитования 

Мероприятие 1.2 Популяризация 

предпринимательства, 

создание 

тематических 

просветительских 

программ по опыту 

создания успешных 

бизнес-проектов в 

местных СМИ, 

популяризация в 

социальных сетях 

Количество 

субъектов малого и 

среднего 

предпринимательств

а, тыс. ед. 

2020 – 34,5 

2025 – 36,5 

2030 – 38,0 

Муниципальная 

программа "Развитие 

малого и среднего 

предпринимательства 

городского округа 

Тольятти на 2018-2022 

годы", 

Региональный бюджет 

 

Ежегодно Департамент 

экономического 

развития 

г. о. Тольятти 

Все этапы 

Мероприятие 1.3 Расширение программ 

обучения 

предпринимательству, 

в т.ч. расширение 

спектра организаций, 

Количество 

субъектов малого и 

среднего 

предпринимательств

а, тыс. ед. 

Муниципальная 

программа "Развитие 

малого и среднего 

предпринимательства 

городского округа 

Ежегодно Департамент 

экономического 

развития 

г. о. Тольятти 

Все этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

совместно 

реализующих с 

Корпорацией МСП 

обучающие 

программы «Азбука 

предпринимателя» и 

«Школа 

предпринимательства, 

расширение 

реализации 

программы «Ты-

предприниматель», 

развитие совместных 

молодежных проектов 

Агентства 

экономического 

развития Тольятти, 

Тольяттинского 

государственного 

университета, научно-

исследовательских 

институтов и школ: 

учебно-

тренировочные 

фирмы, школа 

2020 – 34,5 

2025 – 36,5 

2030 – 38,0 

Тольятти на 2018-2022 

годы", 

Региональный 

бюджет,  

Федеральный бюджет 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

начинающего 

предпринимателя, 

проект 

«Наставничество», 

деловые 

имитационные игры, 

экономические 

викторины и 

форсайты  

Мероприятие 1.4 Расширение числа 

мероприятий по 

легализации: 

информирование о 

преимуществах 

легальной работы, о 

мерах поддержки, 

расширение 

имущественной 

поддержки, развитие 

патентной системы и 

т.д. 

Количество 

субъектов малого и 

среднего 

предпринимательств

а, тыс. ед. 

2020 – 34,5 

2025 – 36,5 

2030 – 38,0 

Муниципальная 

программа "Развитие 

малого и среднего 

предпринимательства 

городского округа 

Тольятти на 2018-2022 

годы", 

Региональный 

бюджет,  

Федеральный бюджет 

Ежегодно Департамент 

экономического 

развития 

г. о. Тольятти, 

Департамент по 

управлению 

муниципальным 

имуществом 

Все этапы 

Мероприятие 1.5 Развитие 

нестационарных 

Количество 

торговых мест на 

Муниципальная 

программа "Развитие 

Ежегодно Отдел развития 

потребительского 

Все этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

торговых объектов: 

выделение на 

местности и 

оборудование 

площадок, ключевые 

площадки – зоны в 

рамках транспортно-

пересадочных узлов, 

площадки, 

оформленные в 

едином стиле (за 

исключением 

установок данных 

объектов в 

противопожарных 

разрывах между 

зданиями и 

сооружениями) 

розничных  рынках, 

включая 

сельскохозяйственн

ые (на 1 января), ед. 

2020 – 1900 

2025 – 1950 

2030 – 2000 

потребительского 

рынка в городском 

округе Тольятти на 

2017-2021 годы" 

рынка 

г. о. Тольятти 

 

Задача 21 Инвестиционная политика. Создание единой интегрированной системы поддержки инвестиционной 

деятельности, обеспечение потребностей инвесторов в современной промышленной инфраструктуре. 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Мероприятие 1.1 Продвижение города в 

качестве территории 

для инвестиций, в т.ч. 

определение 

перспективных 

территорий и 

объектов для 

реализации 

инвестиционных 

проектов в формате 

муниципально-

частного партнерства, 

создание и 

ежеквартальное 

обновление 

городского каталога 

«Сделано в 

Тольятти», 

расширение участия 

компаний в 

выставочно-

ярмарочной 

деятельности, 

развитие 

Инвестиционного 

Формирование 

единого 

инвестиционного 

бренда Тольятти 

Муниципальный 

бюджет, 

муниципально-

частное партнерство 

Ежегодно Департамент 

экономического 

развития 

г. о. Тольятти 

Все этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

портала г. Тольятт 

Мероприятие 1.2 Инфраструктурное 

обеспечение 

Объем инвестиций в 

основной капитал 

Муниципальный 

бюджет, федеральный 

Ежегодно Департамент 

экономического 

Все этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

инвестиционной 

деятельности, в т.ч. 

привлечение 

промышленных 

девелоперов, . 

поддержка развития 

частных 

индустриальных 

парков и вовлечение в 

хозяйственный оборот 

временно 

неиспользуемых 

промышленных 

площадок, развитие 

производственной 

интеграции крупных 

промышленных 

предприятий с 

субъектами малого и 

среднего 

предпринимательства, 

дальнейшее развитие 

ТОСЭР и ОЭЗ 

организаций за счет 

всех источников 

финансирования (в 

ценах 

соответствующих 

лет) – всего в 

расчете на одного 

человека: 

2020 – 46 тыс. руб. 

2025 – 85 тыс. руб.  

2030 – 120 тыс. руб. 

бюджет, 

муниципально-

частное партнерство 

развития 

г. о. Тольятти 

Задача 22 Промышленное развитие 



 

55 

 

Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Мероприятие 1.1 Подписание 

соглашений о 

стратегическом 

сотрудничестве с 

крупнейшими 

предприятиями г.о. 

Тольятти 

Наличие 

соглашений о 

стратегическом 

сотрудничестве  

Муниципальный 

бюджет, 

муниципально-

частное партнерство 

31.12.2019 Департамент 

экономического 

развития 

г. о. Тольятти 

Все этапы 

Мероприятие 1.2 Формирование 

автомобильного 

кластера в 

соответствии с 

Стратегией развития 

автомобильной 

промышленности 

Российской 

Федерации на период 

до 2025 года и 

Стратегией 

социально-

экономического 

развития Самарской 

области до 2030 года: 

диверсификация 

номенклатуры 

Индекс 

производства по 

обрабатывающей 

промышленности 

(раздел C), в 

процентах к 

предыдущему году 

2020 – 105 

2025 – 103  

2030 – 103 

Муниципальный 

бюджет, федеральный 

бюджет, 

региональный 

бюджет, 

муниципально-

частное партнерство 

Ежегодно Департамент 

экономического 

развития 

г. о. Тольятти 

Все этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

производимой 

продукции для 

сохранения текущих и 

освоения новых 

рынков, содействие 

процессам 

кластеризации и 

экспорта в отрасли 

Мероприятие 1.3 Создание полигона 

для разработки, 

производства и 

испытания 

транспортных средств 

с дистанционным или 

автономным 

управлением для 

промышленных и 

социальных нужд, 

выход с федеральной 

инициативой о 

соответствующей 

системе поддержки 

Создание полигона 

для разработки, 

производства и 

испытания 

транспортных 

средств с 

дистанционным или 

автономным 

управлением 

Муниципальный 

бюджет, федеральный 

бюджет, 

региональный 

бюджет, 

муниципально-

частное партнерство 

31.12.2025 Департамент 

экономического 

развития 

г. о. Тольятти 

1 и 2 

этапы 

Мероприятие 1.4 Формирование Наличие кластера по Муниципальный 31.12.2030 Департамент 2 и 3 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

первого в России 

кластера по 

производству 

транспортных средств 

с электрическим или 

гибридным приводом, 

в том числе с 

привлечением 

крупных игроков 

международного 

рынка в целях 

кооперации, развитие 

соответствующих 

заправочных станций, 

перевод 

муниципального 

транспорта на 

соответствующие 

транспортные 

средства, содействие 

развитию 

промышленных 

предприятий, 

деятельность которых 

направлена на 

производству, 

тестированию и 

использованию 

транспортных 

средств с 

электрическим или 

гибридным 

приводом 

бюджет, 

региональный 

бюджет, 

муниципально-

частное партнерство 

экономического 

развития 

г. о. Тольятти 

этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

производство мини-

транспортных средств 

с электрическим 

приводом 

Мероприятие 1.5 Развитие химической 

промышленности 

Тольятти на основе 

внедрения передовых 

технологий зеленой 

химии, в т.ч. 

поддержка внедрения 

новых технологий 

полной очистки 

выбросов в 

окружающую среду, 

обеспечение развития 

инженерной 

инфраструктуры и 

повышение 

безопасности 

транспортировки 

химических 

продуктов, контроль и 

мониторинг 

Снижение выбросов 

в атмосферу от 

предприятий 

химической 

промышленности на 

50% к 2030 г. 

Муниципальный 

бюджет, 

муниципально-

частное партнерство 

31.12.2030 Департамент 

экономического 

развития 

г. о. Тольятти 

2 и 3 

этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

соблюдения 

экологического 

законодательства 

Мероприятие 1.6 Интеграция 

предприятий 

химической 

промышленности г. 

Тольятти в 

региональный 

нефтехимический 

кластер, создание 

которого 

предусмотрено 

Стратегией 

социально-

экономического 

развития Самарской 

области до 2030 года, 

в т.ч. поддержка 

создания пояса малых 

сервисных 

предприятий при 

крупнейших 

химических заводах и 

Наличие 

нефтехимического 

кластера 

Муниципальный 

бюджет, 

региональный 

бюджет, 

муниципально-

частное партнерство 

31.12.2030 Департамент 

экономического 

развития 

г. о. Тольятти 

2 и 3 

этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

расширение 

использования их 

продукции в местной 

экономике 

Мероприятие 1.6 Обеспечение развития 

предприятий пищевой 

промышленности,  в 

т.ч. их интеграция в 

региональный 

агропромышленный 

кластер, продвижение 

продукции в 

федеральные 

торговые сети, 

привлечение малых 

компаний по 

переработке 

сельскохозяйственной 

продукции в 

промышленные парки 

и поддержка участия в 

крупных и 

многотоварных 

закупках 

Увеличение числа 

предприятия г. о. 

Тольятти, 

официально 

участвующих в 

работе 

регионального 

агропромышленного 

кластера до 30 ед. к 

2030 г. 

Муниципальный 

бюджет, 

региональный 

бюджет, 

муниципально-

частное партнерство 

Ежегодно Департамент 

экономического 

развития 

г. о. Тольятти 

Все этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Мероприятие 1.6 Реализация 

экспортного 

потенциала 

промышленных 

предприятий 

Тольятти, в т.ч. 

разработка 

экспортной стратегии,  

внедрение 

экспортного 

стандарта, 

расширение 

деятельности Центра 

поддержки экспорта 

Наличие и 

выполнение 

мероприятий 

экспортной 

стратегии 

Муниципальный 

бюджет, 

региональный 

бюджет, 

муниципально-

частное партнерство 

Ежегодно Департамент 

экономического 

развития и 

управление 

международных и 

межрегиональных 

связей 

г. о. Тольятти 

Все этапы 

Задача 23 Эффективный рынок труда. Формирование гибкого рынка труда, учитывающего потребности современной 

экономики и будущие технологические тренды. 

Мероприятие 1.1 Повышение 

эффективности 

работы службы 

занятости Тольятти 

путем 

прогнозирования 

потребностей 

Соотношение 

доходов 10 

процентов наиболее 

обеспеченного 

населения и 10 

процентов наименее 

обеспеченного 

Муниципальный 

бюджет, 

региональный бюджет 

Ежегодно Департамент 

экономического 

развития 

г. о. Тольятти 

Все этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

экономики по 

отдельным 

профессиональным 

специальностям и 

компетенциям, 

содействие 

интеграции в 

трудовую 

деятельность граждан, 

обладающих 

недостаточной 

конкурентоспособнос

тью на рынке труда, в 

том числе инвалидов, 

выпускников 

образовательных 

организаций без 

опыта работы, 

граждан 

предпенсионного и 

пенсионного возраста, 

граждан, не 

работающих 

длительное время, в 

том числе женщин, 

населения, 

процентов к 2018 г. 

2020 – 98 

2025 – 93  

2030 – 88 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

стремящихся 

возобновить 

трудовую 

деятельность после 

перерыва, связанного 

с рождением и 

воспитанием детей и 

др. 

Задача 24 Муниципальный сектор экономики. Обеспечение эффективного управления имуществом муниципальной казны, 

муниципальными учреждениями и предприятиями городского округа. 

Мероприятие 1.1 Проведение 

инвентаризации 

перечней 

производимых 

муниципальными 

предприятиями 

товаров и 

оказываемых услуг на 

предмет 

целесообразности 

осуществления этих 

функций частным 

сектором экономики c 

Удельный вес 

прибыльных 

организаций в 

общем числе 

организации 

муниципальной 

собственности, 

процентов 

2020 – 50 

2025 – 65 

2030 – 80 

Муниципальный 

бюджет 

Ежегодно Департамент 

экономического 

развития 

г. о. Тольятти 

Все этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

последующим 

акционированием 

муниципальных 

предприятий 

Цель 1-го уровня Развитие экономики и внедрение инноваций 

Цель 2-го уровня Город больших проектов. Создание одного из крупнейших инновационно-производственных центров Поволжья и 

России путем развития научно-производственного комплекса, формирования новых отраслей, внедрения 

цифровых технологий и реализации модели умного города. 

Задача 25 Технологическое предпринимательство. Формирование единой системы поддержки новых технологических 

компаний, обеспечивающий непрерывный поток стартапов. 

Мероприятие 1.1 Консолидация 

бюджетных и 

внебюджетных 

ресурсов, 

предназначенных для 

поддержки 

инновационных 

проектов, в т.ч. 

поддержка создания 

частно-

государственного 

фонда посевных 

Число фирм 

высокотехнологичн

ых, 

среднетехнологичн

ых (высокого 

уровня) и 

наукоемких видов 

деятельности, 

созданных в 

текущем году с 

ненулевой 

выручкой, ед.  

Муниципальный 

бюджет, 

муниципально-

частное партнерство 

Ежегодно Департамент 

экономического 

развития и 

Департамент 

информационных 

технологий и 

связи 

г. о. Тольятти 

Все этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

инвестиций в области 

информационных 

технологий, 

инжиниринга, 

ресурсосберегающих 

технологий, 

автомобилестроения и 

химической 

промышленности, 

поддержка программ 

соинвестирования 

совместно с бизнес-

ангелами и 

корпоративными 

фондами путем 

внедрения 

инструмента 

инновационных 

ваучеров 

2020 – 160 

2025 – 180 

2030 – 200 

Мероприятие 1.2 Расширение площади 

технопарка 

«Жигулевская 

долина», 

строительство новых 

Введение в строй 

новых 

производственных 

корпусов 

технопарка 

Муниципальный 

бюджет, федеральный 

бюджет 

31.12.2020 Департамент 

экономического 

развития 

г. о. Тольятти 

1 этап 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

производственных 

корпусов, создание 

лаборатории физико-

механических 

исследований, 

расширение площадки 

«Ворлд Скиллс» 

«Жигулевская 

долина» 

Мероприятие 1.3 Создание центра 

информационной 

поддержки и 

консультирования 

технологических 

предпринимателей 

Поволжья в сфере 

коммерциализации 

разработок, 

интеллектуальной 

собственности и т.д.; 

Наличие центра 

информационной 

поддержки и 

консультирования 

технологических 

предпринимателей 

Муниципальный 

бюджет, 

муниципально-

частное партнерство 

31.12.2020 Департамент 

экономического 

развития 

г. о. Тольятти 

1 этап 

Мероприятие 1.4 Расширение и 

совершенствование 

инновационной 

инфраструктуры, в 

т.ч. организация 

1 бизнес-

акселератор, 3 

фаблаба и 5 

мейкерспейсов 

разной 

Муниципальный 

бюджет, федеральный 

бюджет, 

муниципально-

частное партнерство 

31.12.2025 Департамент 

экономического 

развития 

г. о. Тольятти 

1-2 этап 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

бизнес-акселератора 

на базе технопарка 

«Жигулевская 

долина» и будущего 

Университета 3.0, 

поддержка и 

финансирование 

создания фаблабов и 

мейкерспейсов 

специализации 

Задача 26 Информационно-технологический центр Поволжья. Создание центра информационных технологий и проектного 

офиса внедрения инструментов цифровой экономики Поволжья. 

Мероприятие 1.1 Расширение 

информационно-

коммуникационной 

инфраструктуры, в 

т.ч. создание сетей 

5G, внедрение 

электронного 

правительства, 

поддержка создания 

инфраструктуры 

бесплатной 

беспроводной связи 

Увеличение доли 

организаций, 

использующих 

доступ к сети 

Интернет со 

скоростью не менее 

2 Мбит/сек, в общем 

числе организаций, 

к 2020 до 60 

процентов 

Муниципальная 

программа "Развитие 

информационно-

телекоммуникационно

й инфраструктуры 

городского округа 

Тольятти на 2017-2021 

годы", региональный 

бюджет, федеральный 

бюджет 

31.12.2020 Департамент 

информационных 

технологий и 

связи г.о. 

Тольятти 

1 этап 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

на всех значимых 

региональных и 

муниципальных 

объектах, в 

туристически 

привлекательных 

центрах 

Мероприятие 1.2 Создание проектного 

офиса внедрения 

инструментов 

цифровой экономики 

Поволжья, в задачи 

которого будет 

входить поддержка 

инновационных 

проектов по 

разработке: систем 

сжатия и защиты 

информации, 

криптографии; систем 

управления сложными 

техническими 

объектами в реальном 

времени; расширение 

Наличие проектного 

офиса внедрения 

инструментов 

цифровой 

экономики 

Поволжья 

Муниципальный 

бюджет, 

региональный 

бюджет, федеральный 

бюджет 

31.12.2025 Департамент 

экономического 

развития 

г. о. Тольятти 

2 этап 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

существующей 

инфраструктуры 

высокоскоростного 

интернета, развитие 

кооперации – 

формирование 

кластера (ассоциации) 

информационных 

технологий на основе 

реализации проектов в 

сфере городского 

хозяйств, радикальное 

повышение качества и 

проникновение в 

повседневную жизнь 

технологий 

виртуальной и 

дополненной 

реальности, 

блокчейна 

Задача 27 Национальный инжиниринговый центр. Создание национального инжинирингового центра России в городском 

округе Тольятти, который сможет обеспечить прорыв в сфере моделирования и проектирования сложных систем. 

Мероприятие 1.1 Создание Наличие Муниципальный, 31.12.2025 Департамент 1-2 этап 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

инжинирингового 

центра национального 

уровня при 

объединении усилий 

ведущих вузов 

Тольятти, технопарка 

«Жигулевская 

долина» и иных 

заинтересованных 

организаций, в т.ч. 

создание независимой 

управляющей 

компании, создание 

центра 

прототипирования и 

промышленного 

дизайна в 

машиностроении, 

создание 

испытательного 

(сертификационного) 

центра 

автокомпонентов 

инжинирингового 

центра 

федерального 

уровня 

региональный 

бюджет, федеральный 

бюджет, 

муниципально-

частное партнерство 

экономического 

развития 

г. о. Тольятти 

Задача 28 Университет 3.0. Создание в городском округе сетевого предпринимательского университета, способного 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

выполнять специализированные НИОКР, создавать пул технологических предпринимателей для всей России, на 

базе инфраструктуры поддержки предпринимательства создавать инновационные проекты. 

Мероприятие 1.1 Поддержка 

реализации 

Тольяттинским 

государственным 

университетом 

программы 

трансформации в 

университетский 

центр 

инновационного и 

технологического 

развития Самарской 

области, в т.ч. 

привлечение в 

научную сферу 

университетов 

дополнительных 

внебюджетных 

финансовых средств, 

внедрение системы 

инновационных 

ваучеров,  развитие 

Вхождение 

Тольяттинского 

государственного 

университета в топ-

100 Национального  

рейтинга 

университетов 

Интерфакс по 

деятельности в 

сфере  

«Инновации и 

Предпринимательст

во» 

Федеральный бюджет, 

муниципально-

частное партнерство 

31.12.2020 Тольяттинский 

государственный 

университет (по 

согласованию) 

1 этап 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

системы дуального 

образования, 

поддержка внедрения 

STEM-образования 

Мероприятие 1.2 Формирование 

сетевого 

предпринимательског

о вуза путем 

заключения 

соглашений между 

взаимодействующими 

образовательными и 

научными 

организациями, в т.ч. 

создание единого 

центра трансфера 

технологий, развитие 

кооперации с 

бизнесом,  создание 

межвузовских научно-

образовательных 

центров; обеспечение 

возможности защиты 

создаваемых малых 

Совокупный 

годовой оборот от 

проектов с участием 

университетов г.о. 

Тольятти (спин-

оффы научных 

сотрудников и 

стартапы студентов, 

продажа лицензий, 

выполнение 

коммерческих 

НИОКР) достигнет 

1 млрд руб. 

Федеральный бюджет, 

муниципальный 

бюджет,  

муниципально-

частное партнерство 

31.12.2030 Администрация 

г. о. Тольятти, 

Тольяттинский 

государственный 

университет (по 

согласованию) 

2-3 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

инновационных 

предприятий или 

технологических 

разработок, 

подготовленных к 

внедрению в 

производство в 

качестве выпускных 

квалификационных 

дипломных работ 

Задача 29 Индустрия 4.0, технологическое опережение. Формирование в городском округе Тольятти условий для внедрения 

технологий нового поколения, модернизации действующих производств и создания новых в сфере высоких 

технологий. 

Мероприятие 1.1 Создание 

региональной 

системы 

«Технологического 

опережения» - 

системы научно-

технологической 

разведки и 

опережающего 

реагирования на 

Наличие 

региональной 

системы 

«Технологического 

опережения» 

Муниципальный, 

региональный 

бюджет, 

государственно-

частное партнерство 

31.12.2020 Департамент 

экономического 

развития 

г. о. Тольятти, 

научные и 

образовательные 

организации 

1 этап 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

быстрорастущие 

мировые 

технологические 

тренды (анализ 

патентной статистики, 

передовых 

технологических 

фронтов) на уровне 

Самарско-

Тольяттинской 

агломерации 

Мероприятие 1.2 Разработка и 

реализация 

муниципального 

плана по повышению 

производительности 

труда при условии 

включения Самарской 

области в число 

пилотных регионов 

национального 

проекта 

"Производительность 

труда и поддержка 

Уровень 

производительности 

труда относительно 

2017 года, 

процентов 

2020 – 107 

2025 – 120  

2030 – 130 

Федеральный бюджет, 

региональный 

бюджет, 

муниципальный 

бюджет, 

муниципально-

частное партнерство, 

частные средства 

Ежегодно  Администрация 

г. о. Тольятти 

 

Все этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

занятости". План 

должен включать 

предоставление 

займов на 

техвооружение, 

льготные кредиты, 

гранты на НИОКР, 

налоговые 

преференции и 

поддержку экспорта 

Мероприятие 1.3 Поддержка проектов 

автоматизации и 

цифровизации 

производственной 

сферы, в т.ч. 

поддержка 

привлечения 

инвестиций, 

расширение 

информационно-

коммуникационной 

инфраструктуры, 

создание центра 

робототехники, 

Объем инвестиций в 

основной капитал 

организаций за счет 

всех источников 

финансирования (в 

ценах 

соответствующих 

лет) – всего: 

2020 – 32 млрд руб. 

2025 – 60 млрд руб.  

2030 – 85 млрд руб. 

Федеральный бюджет, 

региональный 

бюджет, 

муниципальный 

бюджет, 

муниципально-

частное партнерство, 

частные средства 

Ежегодно  Департамент 

экономического 

развития 

г. о. Тольятти  

Все этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

аддитивных 

технологий, единого 

электронного реестра 

поставщиков и 

закупщиков в рамках 

высокотехнологичных 

кластеров 

(аэрокосмического, 

автомобильного и 

т.д.); 

Задача 30 Инновационный центр (Технологическая долина). Формирование инновационного центра мирового уровня на 

основе интеграции и кооперации университетов, научных организаций и бизнеса на территории 

специализированной технологической долины. 

Мероприятие 1.1 Заключение 

соглашений между 

вузами, объектами 

инновационной 

инфраструктуры и 

крупными 

корпорациями о 

создание научно-

исследовательских 

подразделений в 

Удельный вес 

организаций, 

осуществлявших 

технологические, 

организационные, 

маркетинговые 

инновации в 

отчетном году, в 

общем числе 

обследованных 

Муниципальный, 

региональный 

бюджет, федеральный 

бюджет, 

государственно-

частное партнерство 

Ежегодно  Департамент 

экономического 

развития 

г. о. Тольятти  

Все этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Технологической 

долине при условии 

привлечения 

федерального 

финансирования 

организаций, 

процентов 

2020 – 7 

2025 – 10 

2030 - 15 

Мероприятие 1.2 Выделение участка и 

оборудование его 

коммуникациями для 

строительства 

кампуса 

Технологической 

долины, 

пространственная 

интеграция 

Технологической 

долины с технопарком 

«Жигулевская 

долина», ОЭЗ и 

другими объектами – 

формирование единой 

транспортной 

системы 

Создание четвертого 

архитектурного ядра 

г.о. Тольятти  

Муниципальный, 

региональный 

бюджет, федеральный 

бюджет, 

государственно-

частное партнерство, 

частные инвестиции 

Ежегодно  Департамент 

экономического 

развития 

г. о. Тольятти  

Все этапы 

Задача 31 Умный город. Формирование устойчивых инновационных экосистем на базе технологий умного города. 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Мероприятие 1.1 Разработка отдельной 

муниципальной 

программы «Умный 

город», составление 

плана мероприятий по 

внедрению 

технологий умного 

города, включая 

мероприятия по 

интеграции 

информационно-

коммуникационных 

технологий и 

Интернета вещей для 

управления городским 

имуществом, 

разработка 

необходимых 

технических заданий 

и проектно-сметной 

документации 

Наличие отдельной 

муниципальной 

программы «Умный 

город» 

Муниципальный 

бюджет 

Ежегодно  Департамент 

экономического 

развития 

г. о. Тольятти, 

Департамент 

городского 

хозяйства 

Все этапы 

Мероприятие 1.2 Создание проектного 

офиса «умный город», 

включая 

Наличие проектного 

офиса «умный 

город» 

Муниципальный 

бюджет, 

муниципально-

Ежегодно  Департамент 

экономического 

развития, 

Все этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

стимулирование 

работы по внедрению 

технологий умного 

города на основе 

разработок местных 

компаний и кадров, 

инвентаризация 

разработанных 

компаниями Тольятти 

технологий умного 

города, создание 

единой открытой базы 

для поиска 

специалистов в 

области технологий 

умного город, 

создание единого 

городского дата-

центра 

частное партнёрство Департамент 

городского 

хозяйства 

г. о. Тольятти  

Задача 32 Бережливый город. Внедрение технологий постоянного совершенствования системы управления городским 

округом Тольятти, формирование культуры бережливого производства у всех акторов экономического и 

социального развития города 

Мероприятие 1.1 Разработка и Наличие проекта Муниципальный Ежегодно  Департамент Все этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

реализация проекта 

«Бережливый город», 

включающего 

интеграцию 

технологий умного и 

бережливого города, 

реинжиниринг и 

оптимизацию 

процессов управления 

городом, 

стандартизацию и 

автоматизацию 

операций, внедрение 

стандартов качества и 

пр. в таких сферах, 

как жилищно-

коммунальный 

сектор, управление 

городом, 

предоставление услуг 

физическим и 

юридическим лицам, 

предпринимательство, 

социальной сфере 

«Бережливый 

город» 

бюджет экономического 

развития, 

Департамент 

городского 

хозяйства 

г. о. Тольятти 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Мероприятие 1.2 Реализация 

программы 

«Бережливый город» 

в сфере ЖКХ, в т.ч. 

оптимизация 

процессов управления 

на уровне 

предприятий-

поставщиков услуг, 

муниципальных 

управляющих 

компаний, повышение 

эффективности их 

взаимодействия; 

внедрение 

энергоэффективных 

технологий; 

внедрение стандартов 

качества ; внедрение 

добровольной 

системы 

сертификации; 

создание единого 

городского 

аварийного центра в 

 Муниципальный 

бюджет 

Ежегодно  Департамент 

городского 

хозяйства 

г. о. Тольятти 

Все этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

сфере ЖКХ; 

организация 

постоянного обучения 

Задача 33 Открытый город. Обеспечение максимального вовлечения горожан в процесс принятия решений на 

муниципальном уровне, общественный контроль результатов и планов развития города, обеспечение открытости 

деятельности органов муниципальной власти. 

Мероприятие 1.1 Реализация 

принципов и 

инструментов 

«открытого 

муниципалитета», в 

т.ч. увеличение 

количества 

муниципальных 

услуг, 

предоставляемых в 

электронном виде; 

обеспечение 

максимальной 

простоты и 

узнаваемости для 

пользователей 

интерфейсов 

Отношение числа 

муниципальных 

услуг, 

предоставляемых 

органами местного 

самоуправления, 

муниципальными 

учреждениями в 

электронном виде, к 

общему числу 

услуг, процентов 

2020 – 50 

2025 – 70 

2030 – 90 

Муниципальный 

бюджет 

Ежегодно  Департамент 

информационных 

технологий и 

связи 

г. о. Тольятти 

Все этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

предоставления 

муниципальных услуг 

в электронном виде; 

формирование 

«бюджета для 

граждан»; постоянное 

обучение персонала; 

обеспечение 

открытости и 

прозрачности 

принятия решений на 

муниципальном 

уровне, составление 

ежегодных и 

ежеквартальных 

отчетов Главы города 

Мероприятие 1.2 Создание единого 

портала «Наш 

Тольятти» по 

взаимодействию 

органов власти с 

населением: 

дальнейшее развитие 

и продвижение среди 

Создание единого 

портала «Наш 

Тольятти» 

Муниципальный 

бюджет 

31.12.2020 Департамент 

информационных 

технологий и 

связи 

г. о. Тольятти 

Все этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

населения мобильного 

приложения для 

граждан, которое 

позволяет на основе 

удобного 

пользовательского 

интерфейса решать 

городские проблемы; 

дальнейшее 

проведение 

регулярных 

социологических 

опросов, обеспечение 

участия горожан в 

формировании 

городского бюджета 

Мероприятие 1.3 Разработка и 

реализация 

программы 

поддержки местных 

инициатив: создание 

целевых фондов 

капитала на 

благоустройство 

Реализация более 

100 ежегодно, с 

софинансированием 

населением и 

местным бизнесом 

Муниципальный 

бюджет, 

муниципально-

частное партнерство 

Ежегодно Департамент 

информационных 

технологий и 

связи 

г. о. Тольятти 

Все этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

городской среды, 

поддержка 

территориального 

общественного 

самоуправления, 

вовлечение 

организаций 

территориального 

общественного 

самоуправления 

(ТОС) в реализацию 

городских задач 

Задача 34 Цифровой город. Внедрение передовых цифровых технологий в различных сферах Тольятти, кадровое 

обеспечение цифрового города. 

Мероприятие 1.1 Реализация на 

территории Тольятти 

пилотного проекта в 

сфере цифровой 

экономики, включая 

выход с инициативой 

на федеральный 

уровень для 

внедрения лучших 

 - Муниципальный, 

региональный 

бюджет, федеральный 

бюджет, 

государственно-

частное партнерство 

Ежегодно Департамент 

информационных 

технологий и 

связи 

г. о. Тольятти 

Все этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

зарубежных и 

отечественных 

цифровых 

технологий, развитие 

программ подготовки 

специалистов, 

поддержка в бизнес-

инкубаторах Тольятти 

малых и 

микропредприятий в 

области 

информационных 

технологий, 

обеспечение 

участия школьников и 

студентов в 

российских и 

международных 

олимпиадах по 

программированию, 

популяризация 

профессии в школах 

Цель 1-го уровня Создание комфортной среды, развитие инфраструктуры 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Цель 2-го уровня Развитие Тольятти по модели устойчивого города, подразумевающей минимизацию потребления ресурсов и 

генерации отходов, сохранение природных экосистем и биоразнообразия, снижение антропогенной нагрузки, 

развитие зеленой экономики. 

Задача 35 Реализация модели экогорода в Тольятти 

Мероприятие  

«Реализация 

проекта 

"Тольяттинская 

экологическая 

инициатива"» 

создание и реализация 

дорожной карты по 

развитию зеленого 

города, с указанием 

индикаторов и 

основных задач 

(ликвидация 

накопленного 

экологического 

ущерба и незаконных 

свалок, раздельный 

сбор мусора, посадка 

новых зеленых 

насаждений, 

проведение 

экологических акций 

и конкурсов, 

внедрение 

современных зеленых 

Наличие 

утвержденной 

«дорожной карты» 

по развитию 

зеленого города, да 

или нет 

Муниципальная 

программа "Охрана 

окружающей среды на 

территории 

городского округа 

Тольятти на 2017-2021 

годы" 

Муниципальная 

программа "Тольятти - 

чистый город" на 2015 

- 2019 годы" 

Муниципальная 

программа «Охрана, 

защита и 

воспроизводство 

лесов, расположенных 

в границах городского 

округа Тольятти, на 

2019-2023 годы» 

31 декабря 

2020 года 

Управление 

природопользова

ния и охраны 

окружающей 

среды г.о. 

Тольятти 

1 этап 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

технологий в 

промышленности и 

жилищно-

коммунальном 

хозяйстве и др.) 

Мероприятие 

«Развитие системы 

экологического 

образования и 

просвещения 

населения» 

повышение уровня 

экологической 

грамотности 

населения и 

экологизация 

поведения жителей 

города путем 

разработки и 

внедрения системы 

всеобщего 

непрерывного 

экологического 

просвещения и 

образования в детских 

дошкольных, средних, 

высших учебных 

заведениях, на 

производстве и через 

СМИ, а также  через 

Увеличение 

количества 

экололого-

образовательных и 

природоохранных 

мероприятий на 25% 

Муниципальная 

программа "Тольятти - 

чистый город" на 2015 

- 2019 годы", 

Муниципальная 

программа "Охрана 

окружающей среды на 

территории 

городского округа 

Тольятти на 2017-2021 

годы" 

- Управление 

природопользова

ния и охраны 

окружающей 

среды г.о. 

Тольятти 

1-3 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

проведение массовых 

экологических акций 

(велопробеги, 

субботники, 

экологические 

фестивали) с широким 

освещением в СМИ, 

активное вовлечение 

горожан в обсуждение 

и решение 

экологических 

проблем города 

Задача 36 Зелёный каркас города Тольятти. Восстановление и охрана зеленого каркаса города Тольятти, состоящего из 

городских лесов, лесопарковых территорий и парков. 

Мероприятие 

«Развитие системы 

особо охраняемых 

природных 

территорий» 

создание новых 

ООПТ местного 

значения в 

соответствии с 

Генеральным планом 

городского округа 

Тольятти 

создание новых 

ООПТ местного 

значения общей 

площадью 1780 га; 

Муниципальная 

программа "Охрана 

окружающей среды на 

территории 

городского округа 

Тольятти на 2017-2021 

годы" 

Муниципальная 

программа «Охрана, 

- Управление 

природопользова

ния и охраны 

окружающей 

среды г.о. 

Тольятти 

1-3 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

защита и 

воспроизводство 

лесов, расположенных 

в границах городского 

округа Тольятти, на 

2019-2023 годы» 

Мероприятие  

«Организация 

инфраструктуры 

досуга в парковых и 

лесопарковых зонах 

городского округа» 

организация 

инфраструктуры 

досуга в парковых и 

лесопарковых зонах 

городского округа с 

применением 

экологически чистых 

материалов (без 

использования 

асфальта, применение 

натуральных 

строительных 

материалов, 

например, дерева, 

камня) 

Прирост числа 

объектов 

инфраструктуры 

досуга в парковых и 

лесопарковых зонах  

по отношению к 

2017 году, 

процентов 

2020 — 101 

2025 — 105 

2030 — 107 

Муниципальная 

программа "Охрана 

окружающей среды на 

территории 

городского округа 

Тольятти на 2017-2021 

годы" 

Муниципальная 

программа «Охрана, 

защита и 

воспроизводство 

лесов, расположенных 

в границах городского 

округа Тольятти, на 

2019-2023 годы» 

- Управление 

природопользова

ния и охраны 

окружающей 

среды г.о. 

Тольятти 

1-3 этапы 

Задача 37 Большая Волга. Экологизация Волжского бассейна, развитие инфраструктуры водоснабжения и водоотведения 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Мероприятие  

«Осуществление 

мер по охране 

водных объектов» 

установление на 

местности границ 

водоохранных зон и 

прибрежных 

защитных полос 

Куйбышевского и 

Саратовского 

водохранилищ в 

границах городского 

округа Тольятти 

Установление 

границ, да/нет 

Муниципальная 

программа "Охрана 

окружающей среды на 

территории 

городского округа 

Тольятти на 2017-2021 

годы" 

15 июля 

2025 года 

Управление 

природопользова

ния и охраны 

окружающей 

среды г.о. 

Тольятти 

1-2 этапы 

Мероприятие  

«Создание зоны 

регенерации 

территории вдоль 

Куйбышевского 

водохранилища» 

создание зоны 

регенерации 

территории вдоль 

Куйбышевского 

водохранилища с 

целью оздоровления и 

охраны прибрежных 

территорий; 

Создание зоны, 

да/нет 

Муниципальная 

программа "Охрана 

окружающей среды на 

территории 

городского округа 

Тольятти на 2017-2021 

годы", региональный 

бюджет, федеральный 

бюджет 

15 июля 

2025 года 

Управление 

природопользова

ния и охраны 

окружающей 

среды г.о. 

Тольятти 

1-2 этапы 

Задача 38 Управление отходами. Ликвидация и предупреждение потенциального экологического вреда, поэтапный запрет 

экологически вредных и бионеразлагаемых отходов, организация системы раздельного сбора, переработки и 

повторного использования отходов. 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Мероприятие  

«Снижение объемов 

генерации мусора» 

Поэтапное внедрение 

системы раздельного 

сбора мусора, в том 

числе разработка 

программы по 

постепенному 

полному переходу 

города на раздельный 

сбор мусора из 3-4 

фракций к 2030 году 

Наличие 

утвержденной 

программы по 

постепенному 

полному переходу 

г.о. Тольятти на 

раздельный сбор 

мусора из 3-4 

фракций к 2030 

году, да или нет 

Муниципальный и 

региональный 

бюджеты 

31 декабря 

2020 года 

Департамент 

жилищно-

коммунального 

хозяйства г.о. 

Тольятти 

1 этап 

Мероприятие  

«Отказ от 

использования 

химических 

реагентов для 

борьбы с 

гололедом, мытья 

улиц» 

Отказ от 

использования 

химических реагентов 

для борьбы с 

гололедом, мытья 

улиц 

Сокращение доли 

использования 

химических 

реагентов для 

борьбы с гололедом, 

мытья улиц по 

сравнению с 2017 

годом, процентов 

2020 — на 10% 

2025 — на 15% 

2030 — на 30% 

Муниципальная 

программа "Тольятти - 

чистый город" на 2015 

- 2019 годы" 

ежегодно Департамент 

жилищно-

коммунального 

хозяйства г.о. 

Тольятти 

1-3 этапы 

Задача 39 Зеленые технологии. Создание условий и стимулов для внедрения зеленых технологий (технологий, 

позволяющих снижать негативное воздействие на окружающую среду) в промышленности и сфере услуг 



 

93 

 

Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Мероприятие  

«Совершенствовани

е системы 

государственного 

экологического 

мониторинга» 

совершенствование 

инфраструктуры 

комплексного 

автоматизированного 

мониторинга 

загрязнения 

окружающей среды 

(воздух, вода, почва, 

электромагнитного и 

радиационного 

излучения) и 

управления качеством 

окружающей 

городской среды; 

площадь территории 

г.о., на которой 

ведется 

космический 

мониторинг,  

в общей площади 

территории, 

процентов 

2020 — 90 

2025 — 90 

2030 — 90 

Муниципальная 

программа "Охрана 

окружающей среды на 

территории 

городского округа 

Тольятти на 2017-2021 

годы", региональный 

бюджет, федеральный 

бюджет 

- Управление 

природопользова

ния и охраны 

окружающей 

среды г.о. 

Тольятти 

1-3 этапы 

Мероприятие  

«Внедрение 

технологий 

«зеленой химии» 

внедрение технологий 

«зеленой» химии на 

предприятиях 

нефтехимического 

комплекса, переход на 

такие технологии всех 

нефтехимических 

предприятий Тольятти 

к 2030 году 

Доля предприятиях 

нефтехимического 

комплекса, 

перешедшие на 

технологии 

«зеленой» химии, 

процентов 

2020 — 15 

2025 — 40 

2030 — 100 

Внебюджетные 

источники 

ежегодно Предприятия 

нефтехимическог

о комплекса 

1-3 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Мероприятие  

«Разработка 

методических 

рекомендаций и 

образцов 

документов по 

вопросам охраны 

окружающей 

среды» 

разработка для всех 

муниципальных 

учреждений 

методических 

рекомендаций и 

образцов документов 

по вопросам охраны 

окружающей среды, 

выявление лучших 

практик, включение в 

муниципальные 

задания 

муниципальных 

учреждений и в 

конкурсную 

документацию по 

муниципальным 

контрактам 

мероприятий, 

направленных на 

охрану окружающей 

среды 

Наличие 

утвержденного 

комплекса 

методических 

рекомендаций и 

образцов 

документов по 

вопросам охраны 

окружающей среды, 

да/нет 

Муниципальная 

программа "Охрана 

окружающей среды на 

территории 

городского округа 

Тольятти на 2017-2021 

годы", региональный 

бюджет, федеральный 

бюджет 

31 декабря 

2020 года 

Управление 

природопользова

ния и охраны 

окружающей 

среды г.о. 

Тольятти 

1 этап 

Задача 40 Устойчивый транспорт. Развитие систем устойчивого транспорта (транспорта, снижающего антропогенное 

воздействие на окружающую среду) 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Мероприятие  

«Стимулирование 

развитие городского 

электротранспорта» 

приоритетное 

развитие 

экологически чистых 

и экологически 

устойчивых видов 

транспорта (легкая 

электричка или 

трамвай по маршруту 

Тольятти-Самара, а 

также прочие системы 

легкорельсового 

транспорта) для 

межрайонных 

пассажирских 

перевозок внутри 

города 

Рост числа 

маршрутов 

городского 

электротранспорта к 

уровню 2017 года, 

единиц 

2021 — 1 

2024 — 2 

2030 — 4 

Муниципальная 

программа "Развитие 

транспортной системы 

и дорожного 

хозяйства городского 

округа Тольятти на 

2014-2020 гг." 

ежегодно Департамент 

дорожного 

хозяйства и 

транспорта г.о. 

Тольятти 

1-3 этапы 

Мероприятие  

«Внедрение 

системы «зеленая 

волна» для 

общественного 

транспорта» 

внедрение системы 

«зеленая волна» для 

общественного 

транспорта 

(соответствующая 

настройка светофоров 

в городе) 

Внедрение системы 

«зеленая волна» для 

общественного 

транспорта, да/нет 

Муниципальная 

программа "Развитие 

транспортной системы 

и дорожного 

хозяйства городского 

округа Тольятти на 

2014-2020 гг." 

15 июля 

2022 года 

Департамент 

дорожного 

хозяйства и 

транспорта г.о. 

Тольятти 

1-2 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Задача 41 Возобновляемые источники энергии. Развитие возобновляемых источников энергии и повышение 

энергоэффективности. 

Мероприятие  

«Разработка 

программ развития 

возобновляемых 

источников энергии 

в г.о. Тольятти» 

Разработка программ 

развития 

возобновляемых 

источников энергии в 

г.о. Тольятти 

Утверждение 

программы развития 

возобновляемой 

энергетики в 

Республике 

Карелия, да/нет 

Муниципальный 

бюджет, 

региональный бюджет 

31 декабря 

2020 года 

Департамент 

жилищно-

коммунального 

хозяйства г.о. 

Тольятти 

1 этап 

Мероприятие  

«Внедрение 

возобновляемых 

источников энергии 

в городском 

пространстве» 

Внедрение 

возобновляемых 

источников энергии в 

городском 

пространстве 

(освещение 

пешеходных 

переходов, 

пешеходных и 

велосипедных 

дорожек, обеспечение 

работы светофоров и 

т.д.) 

Доля пешеходных 

переходов, 

пешеходных и 

велосипедных 

дорожек, 

светофоров, 

обеспеченных 

освещением 

посредством 

возобновляемых 

источников энергии, 

процентов 

2020 — 2 

2025 —5 

2030 —8 

Муниципальный 

бюджет, 

региональный бюджет 

ежегодно Департамент 

жилищно-

коммунального 

хозяйства г.о. 

Тольятти 

1-3 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Цель 1-го уровня Создание комфортной среды, развитие инфраструктуры 

Цель 2-го уровня Город жизни. Формирование комфортной городской среды и проведение современной градостроительной 

политики. 

Задача 42 Градостроительное развитие. Реализация современной градостроительной политики как для Тольятти в целом, 

так и для отдельных районов с учетом их уникальной специфики. 

Мероприятие  

«Изменение 

границы городского 

округа путем 

включения 

отдельных 

территорий 

Ставропольского 

района» 

изменение границы 

городского округа 

путем включения 

отдельных 

территорий 

Ставропольского 

районов 

(приоритетные 

территории: особая 

экономическая зона, 

пос. Тимофеевка, пос. 

Приморский, 

территории до 

границы 

проектируемой 

дороги от 

Климовского моста; 

Изменение границы 

городского округа 

путем включения 

отдельных 

территорий 

Ставропольского 

района 

Муниципальный 

бюджет, 

Региональный бюджет 

 

31 декабря 

2022 года 

Управление 

архитектуры и 

градостроительст

ва г.о. Тольятти 

 

1-2 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

перспективные 

намывные территории 

Куйбышевского 

водохранилища) 

Мероприятие  

«Единая схема 

территориального 

развития городского 

округа Тольятти и 

Ставропольского 

района в рамках 

развития 

агломерации» 

разработка единой 

схемы 

территориального 

развития городского 

округа Тольятти и 

Ставропольского 

района в рамках 

развития агломерации 

с целью обеспечения 

эффективного и 

сбалансированного 

развития жилищной 

сферы, оптимизации 

миграционных 

потоков «город-

район», развития 

объектов социальной 

сферы; 

Утверждение 

единой схемы 

территориального 

развития городского 

округа Тольятти и 

Ставропольского 

района в рамках 

развития 

агломерации 

Муниципальный 

бюджет, 

Региональный бюджет 

 

31 декабря 

2020 года 

Управление 

архитектуры и 

градостроительст

ва г.о. Тольятти, 

Администрация 

Ставропольского 

муниципального 

района 

1 этап 

Мероприятие  внедрение нормативов Утверждение Муниципальная 31 декабря Управление 1 этап 



 

99 

 

Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

«Реализация 

комплексного 

регулируемого 

подхода к 

застройке» 

по регулированию 

плотности, этажности 

и архитектурном 

облику нового 

строительства 

(снижение этажности, 

учет ландшафтных 

видов и раскрытий) 

нормативов по 

регулированию 

плотности, 

этажности и 

архитектурном 

облику нового 

строительства, 

да/нет 

программа 

"Формирование 

современной 

городской среды на 

2018 - 2022 годы" 

2020 года архитектуры и 

градостроительст

ва г.о. Тольятти 

 

Задача 43 Гуманизация городской среды, создание живых общественных пространств и доступной среды. Обеспечение 

соответствия городских общественных пространств высоким стандартам качества городской среды и качества 

досуга жителей, создание доступной городской среды. 

Мероприятие  

«Создание 

комфортной, 

удобной и 

современной среды 

для маломобильных 

групп граждан» 

создание 

безбарьерной 

городской среды для 

удобства 

передвижения 

маломобильных групп 

граждан 

доля доступных для 

инвалидов  

и других 

маломобильных 

групп населения 

приоритетных 

объектов 

социальной, 

транспортной, 

инженерной 

инфраструктур в 

общем количестве 

Муниципальная 

программа 

«Формирование 

беспрепятственного 

доступа инвалидов и 

других 

маломобильных групп 

населения к объектам 

социальной 

инфраструктуры на 

территории 

городского округа 

ежегодно Департамент 

социального 

обеспечения г.о. 

Тольятти, 

 

1-3 этапы 



 

100 

 

Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

приоритетных 

объектов  

в г. о. Тольятти, 

процентов 

2020 — 70 

2025 — 80 

2030 — 100 

Тольятти на 2014-2020 

годы» 

Мероприятие  

«Развитие 

инфраструктуры 

материнства и 

детства» 

реализация проекта 

«Тольятти – город 

материнства и 

детства», 

предполагающего 

создание безопасного 

и удобного для детей 

городского 

пространства 

(организация 

дополнительных 

комнат матери и 

ребенка, организация 

специализированных 

зон для детей всех 

возрастов, физическое 

отделение 

Наличие 

действующей 

программы с 

соответствующей 

задачей, да/нет 

Муниципальная 

программа 

"Формирование 

современной 

городской среды на 

2018 - 2022 годы" 

31 декабря 

2020 года 

Департамент 

социального 

обеспечения г.о. 

Тольятти, 

 

1 этап 



 

101 

 

Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

пешеходных 

маршрутов от потоков 

общественного 

транспорта, создание 

городских детских 

площадок «детской 

мечты») 

Мероприятие 

«Комплексное 

благоустройство 

внутриквартальных 

и дворовых 

территорий» 

комплексное 

благоустройство 

внутриквартальных и 

дворовых территорий 

доля 

благоустроенных 

дворовых 

территорий  

от общего 

количества 

дворовых 

территорий, 

процентов 

2020 — 70 

2025 — 90 

Муниципальная 

программа 

"Формирование 

современной 

городской среды на 

2018 - 2022 годы", 

Муниципальная 

программа 

«Благоустройство 

территории 

городского округа 

Тольятти на 2015 - 

2024 годы» 

31 декабря 

2024 года 

Департамент 

городского 

хозяйства г.о. 

Тольятти 

 

1-2 этапы 

Мероприятие 

«Модернизация 

городских парков, 

модернизация 

городских парков, 

формирование 

Ввод в 

эксплуатацию 

Муниципальная 

программа 

"Формирование 

31 декабря 

2024 года 

Департамент 

городского 

хозяйства г.о. 

1-2 этапы 



 

102 

 

Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

формирование 

многофункциональн

ых рекреационных 

зон, 

ориентированных 

на жителей всех 

возрастов» 

многофункциональны

х рекреационных зон, 

ориентированных на 

жителей всех 

возрастов (Парк 

Победы и детский 

парк в Автозаводском 

районе, Центральный 

парк, парки в 

Комсомольском и 

Шлюзовом районах) 

современной 

городской среды на 

2018 - 2022 годы", 

Муниципальная 

программа 

«Благоустройство 

территории 

городского округа 

Тольятти на 2015 - 

2024 годы» 

Тольятти 

 

Задача 44 Город для пешеходов. Развитие пешеходной инфраструктуры. 

Мероприятие 

«Создание 

пешеходных улиц и 

зон в каждом из 

районов городского 

округа Тольятти» 

создание пешеходных 

улиц и зон в каждом 

из районов городского 

округа Тольятти, в 

Центральном районе: 

ул. Жилина, ул. 

Лесная, бул. Ленина, 

Молодежный бул.; в 

Комсомольском 

районе – ул. 

Чайкиной; в 

Ввод в 

эксплуатацию 

Муниципальная 

программа 

"Формирование 

современной 

городской среды на 

2018 - 2022 годы" 

31 декабря 

2024 года 

Департамент 

городского 

хозяйства г.о. 

Тольятти, 

Департамент 

дорожного 

хозяйства и 

транспорта 

г. о. Тольятти, 

Управление 

архитектуры и 

1-2 этапы 



 

103 

 

Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Шлюзовом районе - 

ул. Никонова 

(Маленький 

Петербург); в 

Шлюзовом районе, в 

Автозаводском районе 

– ул. Революционная 

градостроительст

ва г.о. Тольятти 

Задача 45 Городские набережные и пляжи. Создание единой городской набережной. 

Мероприятие  

«Создание единой 

городской 

набережной» 

создание единой 

городской 

набережной   

на первом этапе – 

создание единой 

набережной 

Автозаводского 

района, в том числе 

в рамках реализации 

программы «50-ти 

летия АвтоВАЗа»; 

на второй этапе - 

постепенное 

увеличение длины 

променада и 

создание единой 

набережной 

Тольятти, 

Муниципальная 

программа "Развитие 

инфраструктуры 

градостроительной 

деятельности 

городского округа 

Тольятти на 2017-2022 

годы" 

- Департамент 

градостроительно

й деятельности 

г. о. Тольятти, 

1-3 этапы 



 

104 

 

Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

включающей 

территории 

Автозаводского 

района, 

Портпоселка, 

Комсомольского 

района; на третьем 

этапе – продление 

единой городской 

набережной и 

включение 

территорий поселка 

Приморский и с. 

Подстепки на западе 

и микрорайона 

«Шлюзовой» на 

востоке 

Мероприятие 

«Благоустройство 

городских пляжей» 

благоустройство 

городских пляжей 

(Итальянский пляж и 

пляж около 

Воскресенского 

монастыря в 

Портпоселке, 

 Муниципальная 

программа "Развитие 

инфраструктуры 

градостроительной 

деятельности 

городского округа 

Тольятти на 2017-2022 

31 декабря 

2020 года 

Департамент 

градостроительно

й деятельности 

г. о. Тольятти, 

Департамент 

городского 

хозяйства г.о. 

1 этап 



 

105 

 

Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Западный и 

Восточный пляжи в 

Автозаводском 

районе, пляж озера 

«Пляжное» в 

Комсомольском 

районе); 

годы", 

Муниципальная 

программа 

«Благоустройство 

территории 

городского округа 

Тольятти на 2015 - 

2024 годы» 

Тольятти 

 

Задача 46 Городские леса. Восстановление, сохранение и благоустройство городских лесов. 

Мероприятие  

«Эколого-

ориентированное 

благоустройство 

инфраструктуры 

рекреационных 

лесных зон внутри 

городской черты» 

эколого-

ориентированное 

благоустройство 

инфраструктуры 

рекреационных 

лесных зон внутри 

городской черты 

(использование 

экологически чистых 

материалов) 

Рост числа объектов 

инфраструктуры 

рекреационных 

лесных зон внутри 

городской черты. 

Созданных с 

использованием 

экологически 

чистых материалов 

по отношению к 

2017 году, 

процентов 

2020 — 107 

2025 — 113 

Муниципальная 

программа 

«Благоустройство 

территории 

городского округа 

Тольятти на 2015 - 

2024 годы» 

ежегодно Управление 

природопользова

ния и охраны 

окружающей 

среды г.о. 

Тольятти 

Департамент 

городского 

хозяйства г.о. 

Тольятти 

 

1-3 этапы 



 

106 

 

Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

2030 — 120 

Задача 47 Визуальная привлекательность. Улучшение визуальной привлекательности Тольятти. 

Мероприятие  

«Разработка и 

утверждение 

концепции единого 

оформления 

фасадов и вывесок 

города» 

Разработка и 

утверждение 

концепции единого 

оформления фасадов 

и вывесок города 

Утверждение 

концепции единого 

оформления 

фасадов и вывесок 

города, да/нет 

Муниципальная 

программа 

"Формирование 

современной 

городской среды на 

2018 - 2022 годы", 

Муниципальная 

программа 

«Благоустройство 

территории 

городского округа 

Тольятти на 2015 - 

2024 годы» 

31 декабря 

2020 года 

Управление 

архитектуры и 

градостроительст

ва г.о. Тольятти  

1 этап 

Мероприятие  

«Разработка и 

внедрение единого 

стиля оформления 

наружной рекламы, 

информационных 

табличек и 

Разработка и 

внедрение единого 

стиля оформления 

наружной рекламы, 

информационных 

табличек и вывесок 

Утверждение 

единого стиля 

оформления 

наружной рекламы, 

информационных 

табличек и вывесок 

да/нет 

Муниципальная 

программа 

"Формирование 

современной 

городской среды на 

2018 - 2022 годы", 

Муниципальная 

31 декабря 

2020 года 

Управление 

архитектуры и 

градостроительст

ва г.о. Тольятти  

1 этап 



 

107 

 

Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

вывесок» программа 

«Благоустройство 

территории 

городского округа 

Тольятти на 2015 - 

2024 годы» 

Задача 48 Ревитализация промышленных территорий. Включение неиспользуемых промышленных объектов и площадок в 

черте города в городскую среду путем механизмов ревитализации и реализации проектов комплексного освоения 

территорий. 

Мероприятие  

«Составление и 

утверждение 

перечня объектов и 

площадок, 

пригодных для 

применения 

инструментов 

ревитализации и 

джентрификации» 

составление и 

утверждение перечня 

объектов и площадок, 

пригодных для 

применения 

инструментов 

ревитализации и 

джентрификации 

(приоритетные 

площадки: 

территории заводов 

бывшего ОАО 

«Фосфор», АО 

«Волгоцеммаш», 

утверждение 

перечня объектов и 

площадок, 

пригодных для 

применения 

инструментов 

ревитализации и 

джентрификации 

да/нет 

Муниципальная 

программа 

"Формирование 

современной 

городской среды на 

2018 - 2022 годы", 

Муниципальная 

программа 

«Благоустройство 

территории 

городского округа 

Тольятти на 2015 - 

2024 годы» 

31 декабря 

2020 года 

Управление 

архитектуры и 

градостроительст

ва г.о. Тольятти  

1 этап 



 

108 

 

Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

неиспользуемые 

территории в 

Автозаводском районе 

Мероприятие  

«Разработка и 

реализация 

программы 

комплексного 

освоения 

промышленных зон, 

гаражных 

кооперативов и 

заброшенных 

городских 

территорий» 

Разработка 

программы 

комплексного 

освоения 

промышленных зон, 

гаражных 

кооперативов и 

заброшенных 

городских территорий 

Утверждение 

программы 

комплексного 

освоения 

промышленных зон, 

гаражных 

кооперативов и 

заброшенных 

городских 

территорий, 

да/нет 

Муниципальная 

программа 

"Формирование 

современной 

городской среды на 

2018 - 2022 годы", 

Муниципальная 

программа 

«Благоустройство 

территории 

городского округа 

Тольятти на 2015 - 

2024 годы» 

31 декабря 

2020 года 

Управление 

архитектуры и 

градостроительст

ва г.о. Тольятти  

1 этап 

Задача 49 Водоснабжение и водоотведение. Развитие системы водоснабжения и канализации, модернизация очистных 

сооружений. 

Мероприятие  

«Модернизация 

системы 

водоснабжения, 

Модернизация 

системы 

водоснабжения, 

водоотведения и 

Доля 

реконструированны

х, технически 

перевооруженных и 

Муниципальная 

программа 

«Содержание и 

ремонт объектов и 

- Департамент 

градостроительно

й деятельности 

г. о. Тольятти, 

1-3 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

водоотведения и 

очистных 

сооружений» 

очистных сооружений 

(модернизация 

канализационных 

сетей и очистных 

сооружений ООО 

«АВТО ГР АД-

ВОДОКАНАЛ»; 

строительство 

канализационного 

коллектора и 

автоматических 

станций мониторинга 

сточных вод ОАО 

«Тевис»; 

строительство 

самотечной дождевой 

канализацию для 

реконструируемых 

дорог - Автозаводское 

шоссе и ул. Лесная с 

перспективой 

подключения ул. 

Карла Маркса (1 

очередь); расширение 

системы дождевой 

построенных 

объектов 

водоснабжения и 

водоотведения от 

общего количества 

объектов 

водоснабжения и 

водоотведения, % 

 

Количество 

построенных и 

реконструированны

х объектов 

водоснабжения и 

водоотведения, 

единиц 

 

Доля населения, 

обеспеченного 

водой, отвечающей 

требованиям 

санитарного 

законодательства, % 

 

Доля сточных вод, 

сетей инженерной 

инфраструктуры 

городского округа 

Тольятти на 2018-2022 

годы» 

Департамент 

городского 

хозяйства г.о. 

Тольятти 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

канализации 

Центрального и 

Комсомольского 

районной с 

реконструкцией 

очистных сооружений 

в Комсомольском 

районе; строительство 

очистных сооружений 

дождевых стоков в 

юго-западной части 

города 

Автозаводского 

района) 

очищенных до 

нормативных 

значений, в общем 

объеме сточных вод, 

пропущенных через 

очистные 

сооружения, % 

Мероприятие  

«Развитие 

государственно-

частного и 

муниципально-

частного 

партнерства с целью 

модернизации 

систем 

водоснабжения, 

Развитие 

государственно-

частного и 

муниципально-

частного партнерства 

с целью 

модернизации систем 

водоснабжения, 

водоотведения 

Рост числа проектов 

государственно-

частного и 

муниципально-

частного 

партнерства с целью 

модернизации 

систем ЖКХ, 

водоснабжения, 

водоотведения 

Муниципальная 

программа 

«Содержание и 

ремонт объектов и 

сетей инженерной 

инфраструктуры 

городского округа 

Тольятти на 2018-2022 

годы», 

Региональный 

ежегодно Департамент 

городского 

хозяйства г.о. 

Тольятти 

 

1-3 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

водоотведения» бюджет,  

Федеральный бюджет, 

Внебюджетные 

источники 

Задача 50 Теплоснабжение. Обеспечение теплоснабжения. 

Мероприятие  

«Реконструкция 

ТЭЦ ВАЗа» 

Реконструкция ТЭЦ 

ВАЗа путем 

проведения 

мероприятий по 

модернизации 

водоподготовительно

й установки подпитки 

теплосети 

Ввод в 

эксплуатацию 

Муниципальная 

программа 

«Содержание и 

ремонт объектов и 

сетей инженерной 

инфраструктуры 

городского округа 

Тольятти на 2018-2022 

годы», 

Региональный 

бюджет,  

Внебюджетные 

источники 

31 декабря 

2022 года 

Департамент 

городского 

хозяйства г.о. 

Тольятти 

 

1-2 этапы 

Мероприятие  

«Оптимизация 

работы системы 

теплоснабжения» 

перенос тепловой 

нагрузки котельной 

№2 (Комсомольский 

район) и котельной 

 Муниципальная 

программа 

«Содержание и 

ремонт объектов и 

31 декабря 

2022 года 

Департамент 

городского 

хозяйства г.о. 

Тольятти 

1-2 этапы 



 

112 

 

Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

№8 (Комсомольский 

район) на 

Тольяттинскую ТЭЦ с 

последующим 

выводом в резерв 

данных котельных 

сетей инженерной 

инфраструктуры 

городского округа 

Тольятти на 2018-2022 

годы», 

Региональный бюджет 

 

Мероприятие  

«Перевод с 

открытой схемы 

горячего 

водоснабжения на 

закрытую с 

автоматизацией 

ИТП потребителей 

тепловой энергии» 

Перевод с открытой 

схемы горячего 

водоснабжения на 

закрытую с 

автоматизацией ИТП 

потребителей 

тепловой энергии 

 Муниципальная 

программа 

«Содержание и 

ремонт объектов и 

сетей инженерной 

инфраструктуры 

городского округа 

Тольятти на 2018-2022 

годы», 

Региональный 

бюджет, 

Федеральный бюджет 

31 декабря 

2024 года 

Департамент 

городского 

хозяйства г.о. 

Тольятти 

 

1-2 этапы 

Задача 51 Совершенствование электроэнергетической системы, упрощение технологического присоединения. 

Мероприятие  

«Реализация 

программы «Чистое 

реализация 

программы «Чистое 

небо» - перекладка 

 Муниципальная 

программа 

«Содержание и 

31 декабря 

2029 года 

Департамент 

городского 

хозяйства г.о. 

1-3 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

небо» воздушных сетей, 

проводов и кабелей в 

землю и подземные 

коллекторы 

ремонт объектов и 

сетей инженерной 

инфраструктуры 

городского округа 

Тольятти на 2018-2022 

годы», 

Региональный 

бюджет, 

Федеральный бюджет 

Тольятти 

 

Мероприятие  

«Проведение 

технологического 

аудита 

электроэнергетичес

кой системы 

городского округа» 

проведение 

технологического 

аудита 

электроэнергетическо

й системы городского 

округа, выявление 

«узких» мест, 

разработка 

предложений по их 

ликвидации 

проведение 

технологического 

аудита 

электроэнергетическ

ой системы 

городского округа, 

выявление «узких» 

мест, утверждение 

плана мероприятий 

по их ликвидации 

Муниципальная 

программа 

«Содержание и 

ремонт объектов и 

сетей инженерной 

инфраструктуры 

городского округа 

Тольятти на 2018-2022 

годы», 

Региональный 

бюджет, 

Федеральный бюджет 

31 декабря 

2020 года 

Департамент 

городского 

хозяйства г.о. 

Тольятти 

 

1 этап 

Задача 52 Городской стратегический центр. Организация деятельности городского стратегического центра, целью которого 

является независимая экспертиза результатов деятельности органов исполнительной и представительной власти 



 

114 

 

Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Тольятти, разработка стратегических направлений развития города. 

Мероприятие  

«Создание 

городского 

стратегического 

центра» 

Разработка и 

реализация проекта 

создания городского 

стратегического 

центра как 

интерактивной 

платформы в сети 

Интернет 

Городской 

стратегический 

центр создан и 

приступил к работе 

Муниципальная 

программа "Развитие 

органов местного 

самоуправления 

городского округа 

Тольятти на 2017-2022 

годы" 

31 декабря 

2020 года 

Департамент 

экономического 

развития г.о. 

Тольятти 

 

1 этап 

Мероприятие  

«Утверждение 

положений о работе 

Городского 

стратегического 

центра» 

утверждение 

положений о работе 

Городского 

стратегического 

центра, в том числе 

процедур участия 

проектных (рабочих) 

межотраслевых групп 

по соответствующим 

направлениям 

реализации Стратегии 

утверждение 

положений о работе 

Городского 

стратегического 

центра, да/нет 

Муниципальная 

программа "Развитие 

органов местного 

самоуправления 

городского округа 

Тольятти на 2017-2022 

годы" 

31 декабря 

2020 года 

Департамент 

экономического 

развития г.о. 

Тольятти 

 

1 этап 

Задача 53 Муниципальное управление. Повышение качества и количества предоставляемых муниципальных услуг, 

эффективное управление городским имуществом, проведение сбалансированной бюджетно-налоговой политики 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Мероприятие  

«Повышение 

эффективности и 

качества 

предоставления 

государственных и 

муниципальных 

услуг, оптимальное 

распределение 

нагрузки на 

бюджетную сеть» 

Повышение 

эффективности и 

качества 

предоставления 

государственных и 

муниципальных 

услуг, оптимальное 

распределение 

нагрузки на 

бюджетную сеть 

Повышение 

удовлетворенности 

населения 

качеством 

предоставляемых 

государственных и 

муниципальных 

услуг 

Муниципальная 

программа повышения 

эффективности 

бюджетных расходов 

и управления 

муниципальными 

финансами городского 

округа Тольятти на 

2015-2020 годы 

- Департамент 

финансов г.о. 

Тольятти 

 

1-3 этапы 

Мероприятие  

«Усиление 

проектных 

принципов 

построения 

муниципальных 

программ» 

Усиление проектных 

принципов 

построения 

муниципальных 

программ 

Доля проектов в 

сферах социально-

экономического 

развития, 

реализация которых 

предусмотрена 

муниципальными 

программами 

Республики 

Карелия, % — 100% 

Муниципальные 

программы 

г. о. Тольятти 

- Департамент 

финансов г.о. 

Тольятти, 

Департамент 

экономического 

развития г.о. 

Тольятти 

Органы 

исполнительной 

власти 

г. о. Тольятти — 

ответственные 

исполнители 

1-3 этапы 



 

116 

 

Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

муниципальных 

программ 

городского округа 

 

Мероприятие  

«Снижение 

долговой нагрузки 

бюджета 

г. о. Тольятти» 

обеспечение 

приоритета 

среднесрочных и 

долгосрочных 

заимствований 

 

обеспечение 

равномерности 

выплат по погашению 

муниципального 

долга 

Доля  

годового объема 

среднесрочных и 

долгосрочных 

обязательств в 

структуре 

муниципального 

долга, % — 100 % 

 

Отношение 

годового объема 

платежей по 

погашению и 

обслуживанию 

долга к годовому 

объёму налоговых и 

налоговых доходов 

и годовому объему 

дотации, % — 20% 

Муниципальная 

программа повышения 

эффективности 

бюджетных расходов 

и управления 

муниципальными 

финансами городского 

округа Тольятти на 

2015-2020 годы 

- Департамент 

финансов г.о. 

Тольятти 

 

1-3 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Мероприятие 

«Разработка 

механизмов 

совместного 

использования 

инфраструктуры 

муниципальных 

бюджетных 

организаций» 

разработка 

механизмов 

совместного 

использования 

инфраструктуры 

муниципальных 

бюджетных 

организаций 

Утверждение 

механизмов 

совместного 

использования 

инфраструктуры 

муниципальных 

бюджетных 

организаций 

Муниципальный 

бюджет 

31 декабря 

2020 года 

Департамент по 

управлению 

муниципальным 

имуществом г.о. 

Тольятти 

1 этап 

Мероприятие 

«Развитие 

инфраструктуры, 

обеспечивающей 

доступ к системе 

оказания 

государственных, 

муниципальных 

услуг в электронной 

форме» 

развитие 

предоставления 

государственных, 

муниципальных услуг 

по принципу «одного 

окна»: расширение 

количества 

многофункциональны

х центров, 

расширение перечня 

предоставляемых в 

них услуг 

Рост доли граждан, 

имеющих доступ к 

получению 

государственных и 

муниципальных 

услуг по принципу 

«одного окна» по 

месту пребывания, в 

том числе в МФЦ, 

до 90% 

Муниципальная 

программа "Развитие 

информационно-

телекоммуникационно

й инфраструктуры 

городского округа 

Тольятти на 2017-2021 

годы" 

31 декабря 

2020 года 

Департамент 

экономического 

развития г.о. 

Тольятти 

 

1 этап 

Мероприятие 

«Обеспечение 

поддержание на 

должном уровне 

поддержание на 

должном уровне 

Муниципальная 

программа «Защита 

ежегодно Департамент 

общественной 

1-3 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

современной 

технической 

оснащенности и 

готовности 

пожарно-

спасательных сил» 

современной 

технической 

оснащенности и 

готовности пожарно-

спасательных сил 

современной 

технической 

оснащенности и 

готовности 

пожарно-

спасательных сил 

населения и 

территорий от 

чрезвычайных 

ситуаций в мирное и 

военное время, 

обеспечение 

первичных мер 

пожарной 

безопасности и 

безопасности людей 

на водных объектах в 

городском округе 

Тольятти на 2015 - 

2020 годы» 

безопасности 

 

Цель 1-го уровня Создание комфортной среды, развитие инфраструктуры 

Цель 2-го уровня Тольятти мобильный. Формирование центрального ядра Самарско-Тольяттинской агломерации, включение 

Тольятти в федеральные транзитные коридоры и создание современной транспортной системы. 

Задача 54 Самарско-Тольяттинская агломерация. Создание единой системы расселения в границах Самарско-

Тольяттинской конурбации, формирование третьей в России по численности населения и объемам хозяйственной 

деятельности агломерации. 

Мероприятие 

«Стратегия 

Разработка и 

принятие всеми 

Утверждение новой 

Стратегии развития 

Федеральный и 

региональный 

31 декабря 

2020 года 

Департамент 

экономического 

1 этап 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

развития Самарско-

Тольяттинской 

агломерации» 

заинтересованными 

муниципалитетами 

новой единой 

межмуниципальной 

Стратегии развития 

Самарско-

Тольяттинской 

агломерации. 

Самарско-

Тольяттинской 

агломерации, да/нет 

бюджеты. 

Внебюджетные 

источники 

развития г.о. 

Тольятти 

Мероприятие 

«Разработка и 

реализация 

инфраструктурных 

проектов по 

развитию 

агломерации с 

учетом численности 

населения ядер 

агломерации» 

Разработка перечня 

инфраструктурных 

проектов и 

механизмов их 

реализации в рамках 

Самарско-

Тольяттинской 

агломерации. 

Принятие 

программы развития 

инфраструктуры 

Самарско-

Тольяттинской 

агломерации, да/нет 

Федеральный и 

региональный 

бюджеты. 

Внебюджетные 

источники 

31 декабря 

2020 года 

Департамент 

экономического 

развития г.о. 

Тольятти, 

Департамент 

дорожного 

хозяйства и 

транспорта г.о. 

Тольятти, 

Департамент 

финансов г.о. 

Тольятти 

1 этап 

Задача 55 Транспортная инфраструктура, включение в федеральные транзитные коридоры. Развитие автомобильно-

дорожной и железнодорожной инфраструктуры, включение Тольятти как транзитного центра в федеральные 

транспортные коридоры 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

Мероприятие  

«Строительство 

обхода г. Тольятти с 

мостовым 

переходом через р. 

Волгу в составе 

международного 

транспортного 

маршрута «Европа – 

Западный Китай» 

Строительство обхода 

г. Тольятти с 

мостовым переходом 

через р. Волгу в 

составе 

международного 

транспортного 

маршрута «Европа – 

Западный Китай 

Ввод в 

эксплуатацию 

Федеральный и 

региональный 

бюджеты. 

Внебюджетные 

источники 

15 июля 

2025 года  

Департамент 

дорожного 

хозяйства и 

транспорта г.о. 

Тольятти 

1-2 этапы 

Мероприятие 

«Реконструкция 

городской улично-

дорожной сети» 

Реконструкция 

Южного шоссе от ул. 

Заставной до ул. 

Цеховой; 

реконструкция 

кольцевой 

транспортной 

развязки на 

пересечении Южного 

шоссе и ул. 

Борковской 

Ввод в 

эксплуатацию 

Муниципальная 

программа "Развитие 

транспортной системы 

и дорожного 

хозяйства городского 

округа Тольятти на 

2014-2020 гг." 

31 декабря 

2020 года  

Департамент 

дорожного 

хозяйства и 

транспорта г.о. 

Тольятти 

1 этап 

Задача 56 Скоростной общественный транспорт. Обеспечение приоритетного развития общественного транспорта (лучшая 

практика – транспортная стратегия Лондона), формирование современной системы скоростного экологически 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

чистого общественного транспорта (на базе троллейбусов, а также электробусов и автобусов на газомоторном 

топливе). 

Мероприятие 

«Развитие системы 

городского 

общественного 

транспорта» 

Увеличение 

магистральной сети, 

увеличение времени и 

частоты работы, 

повышение 

экологичности, 

развитие 

троллейбусного и 

электробусного 

сообщения 

Пассажирооборот 

транспорта общего 

пользования, млн. 

пассажиро-

километров 

2020 —1130 

2025 — 1500 

2030 — 2000 

Муниципальная 

программа "Развитие 

транспортной системы 

и дорожного 

хозяйства городского 

округа Тольятти на 

2014-2020 гг." 

ежегодно Департамент 

дорожного 

хозяйства и 

транспорта г.о. 

Тольятти 

1-3 этапы 

Мероприятие  

«Обеспечение 

доступности всего 

подвижного состава 

для маломобильных 

групп населения» 

адаптация 

приоритетных 

объектов 

транспортной 

инфраструктуры в 

целях обеспечения 

доступности для 

инвалидов и других 

маломобильных групп 

населения 

Доля парка 

подвижного состава 

общественного 

транспорта, 

оборудованного для 

перевозки 

маломобильных 

граждан, в общей 

численности 

подвижного состава 

общественного 

Муниципальная 

программа "Развитие 

транспортной системы 

и дорожного 

хозяйства городского 

округа Тольятти на 

2014-2020 гг." 

ежегодно Департамент 

дорожного 

хозяйства и 

транспорта г.о. 

Тольятти 

1-3 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

транспорта 

г.о. Тольятти, 

процентов 

2020 — 5 

2025 — 20 

2030 — 100 

Задача 57 Транзитно-ориентированное развитие. Реализация подхода транзитно-ориентированного проектирования, 

создание многофункциональных территорий возле хабов общественного транспорта. 

Мероприятие 

«Реализация 

подхода транзитно-

ориентированного 

проектирования, 

создание 

многофункциональн

ых территорий 

возле хабов 

общественного 

транспорта» 

Разработка 

нормативно-правовой 

основы внедрения 

подхода транзитно-

ориентированного 

проектирования 

Наличие 

утвержденной 

нормативно-

правовой основы 

внедрения подхода 

транзитно-

ориентированного 

проектирования, да 

или нет 

Муниципальная 

программа 

"Формирование 

современной 

городской среды на 

2018 - 2022 годы" 

31 декабря 

2020 года 

Управление 

архитектуры и 

градостроительст

ва г.о. Тольятти 

1 этап 

Задача 58 «Нулевая терпимость» к ДТП. Реализация градостроительных принципов и иных механизмов обеспечения 

пассивной безопасности на основе подхода «нулевой терпимости» к ДТП. 

Мероприятие  Повышение число лиц, Муниципальная ежегодно Департамент 1-3 этапы 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

«Обеспечение 

безопасности на 

транспорте и в 

городе, внедрение 

принципов нулевой 

терпимости к 

дорожно-

транспортным 

происшествиям» 

пассивной 

безопасности и 

нетерпимости к 

дорожно-

транспортным 

происшествиям 

(создание 

современных 

наземных 

пешеходных 

переходов (подсветка, 

зебра, удобство 

пользования для 

пешеходов и пр.), 

строительство 

«островков 

безопасности» на 

пешеходных 

переходах; создание 

искусственных 

неровностей, зон 

успокоения движения 

и т.д.) 

погибших в 

результате дорожно-

транспортных 

происшествий, чел. 

2020 — не более 20 

2025 — не более 5 

2030 — 0 

программа "Развитие 

транспортной системы 

и дорожного 

хозяйства городского 

округа Тольятти на 

2014-2020 гг." 

дорожного 

хозяйства и 

транспорта г.о. 

Тольятти 

Задача 59 Велодорожки. Развитие велосипедной инфраструктуры, создание единой городской системы велосипедного 
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Наименование 

цели, задачи, 

мероприятия 

Содержание 

мероприятий 

Показатель и его 

целевое 

значение/ожидаем

ый результат 

реализации 

мероприятия 

Источники 

финансового/ресурсн

ого обеспечения 

Срок 

реализации 

мероприят

ия 

(квартал, 

год) 

Ответственный 

исполнитель 

Этапы 

реализац

ии 

сообщения. 

Мероприятие  

«Создание 

полноценной 

современной 

инфраструктуры 

для велопоездок» 

Создание удобной 

велопешеходной 

инфраструктуры при 

проведении работ по 

комплексному 

благоустройству 

территорий, 

доступной в том числе 

лицам с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья 

Протяженность 

велодорожек, 

отвечающих 

современных 

требованиям 

безопасности, км 

2020 — 15 

2025 — 50 

2030 — 90 

Муниципальная 

программа "Развитие 

транспортной системы 

и дорожного 

хозяйства городского 

округа Тольятти на 

2014-2020 гг." 

ежегодно Департамент 

дорожного 

хозяйства и 

транспорта г.о. 

Тольятти 

1-3 этапы 

Мероприятие 

«Дорожная карта» 

по организации 

городской 

велоинфраструктур

ы  

Разработка 

«дорожной карты» по 

организации 

городской 

велоинфраструктуры 

с участием 

велосообщества 

Наличие 

утвержденной 

«дорожной карты» 

по организации 

городской 

велоинфраструктур

ы, да или нет 

Муниципальная 

программа "Развитие 

транспортной системы 

и дорожного 

хозяйства городского 

округа Тольятти на 

2014-2020 гг." 

31 декабря 

2020 года 

Департамент 

дорожного 

хозяйства и 

транспорта г.о. 

Тольятти 

1 этап 
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2 РАЗРАБОТКА СИСТЕМЫ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ И 

ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ  

2.1 ИЗУЧЕНИЕ И АНАЛИЗ ДЕЙСТВУЮЩИХ МЕТОДИК И СИСТЕМ 

ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ И ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ 

ДОКУМЕНТОВ ДОЛГОСРОЧНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ РАЗВИТИЯ 

МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  

Обзор действующих методик и систем оценки результативности и 

эффективности реализации стратегий долгосрочного социально-

экономического развития муниципальных образований Российской 

Федерации  

За последние годы вышло несколько научных работ, посвященных 

оценкам эффективности и результативности документов долгосрочного 

стратегического планирования муниципальных образований: среди них можно 

выделить труды Б.С. Жихаревича, Ю.В Казимировой, П.В. Погребнякова, М.И. 

Солосиной и И.Н.Щепиной, А.О. Поповой и К.С.Солодухина, О.И. Беляевой, а 

также И.Н. Корабейниковой и С.А.Егорычева. 

  

Исследование Б.С. Жихаревича и Т.К. Прибышина 

Одним из наиболее полных исследований документов долгосрочного 

планирования развития муниципальных образований Российской Федерации 

является работа Б.С. Жихаревича и Т.К. Прибышина "Апробация подходов к 

изучению содержания муниципальных стратегий"[1], где приведен анализ 100 

документов – стратегий, программ и концепций развития муниципальных 

образований с периодом действия пять и более лет. 

Анализ документов проводился на основе опросного листа – 

кодификатора, содержащий вопросы к экспертам и закодированные варианты 

ответов, что дало возможность впоследствии формализовать полученные 

оценки. При этом кодификатор включал представление авторов о некоторой 

«идеальной», правильной стратегии, с которой сравнивались исследуемые 

документы: «идеальная» стратегия включает ограниченное число приоритетов и 

несколько основных флагманских проектов. Кодификатор включал 5 блоков: 

общая характеристика содержания стратегии; характер экономических 

изменений; инфраструктурные проекты; социальная направленность стратегии; 

и управленческая направленность стратегии. 

При проведении анализа акцент был сделан на «степени амбициозности» 

документа, которая трактовалась как кардинальность и масштабность 

заявленных преобразований; также на базе планируемых проектов была оценена 

заявленная и реальная направленность. Большинство исследованных документов 

были охарактеризованы как амбициозные (29%) и частично амбициозные (37%), 

и только примерно четверть стратегий (26%) были признаны неамбициозными. 
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Далее, авторы оценили общую направленность документов 

стратегического планирования: критерием направленности служила доля 

мероприятий определенной тематики в общем количестве мероприятий. Были 

выделены следующие виды направленности: комбинированная стратегия, 

стратегия пространственного развития, экономическая стратегия, социальная 

стратегия, инфраструктурная стратегия, инвестиционная стратегия, 

пространственная стратегия, экологическая стратегия, институциональная 

стратегия и духовная стратегия. При этом исследуемый документ мог 

относиться к нескольким типам сразу.  

 Итоговая оценка стратегических документов была проведена по 

следующим критериям: амбициозность документа, его реалистичность, полнота 

проработки, тематическая направленность флагманских проектов, модель 

преобразований - селективная или общеэкономическая, направленность на 

диверсификацию экономики, приоритетные отрасли и виды поддержки бизнеса. 

Значительными преимуществами предложенного подхода являются:  

глубокий качественный анализ стратегии, проведенный по пяти разным 

блокам, оценка документов с разных сторон и по разным критериям; 

обширная выборка (100 стратегических документов), что позволило 

сделать общие выводы о ситуации с долгосрочным стратегическим 

планированием на муниципальном уровне в целом; 

оригинальный подход к оценке стратегического документа, 

предполагающий анализ масштабов планируемых преобразований, их 

реализуемости и т.д.; 

разделение стратегий с помощью кластерного анализа на три кластера: 

амбициозные реалистичные стратегии, неамбициозные реалистичные стратегии 

и амбициозные реалистичные стратегии (популисткие); 

наличие в выборке документов стратегического планирования городов 

разных размеров и за разные временные интервалы, что позволило сделать 

вывод о специфике планирования в зависимости от размера муниципального 

образования, его местоположения и года разработки документа; 

проведение контент-анализа стратегий, в ходе которого, к примеру, было 

установлено повышение частоты использования термина «государственно-

частное партнерство» после 2006 года; анализ частоты упоминания тех или иных 

терминов в зависимости от даты принятия документа и типа муниципального 

образования; 

отладка методики в ходе реализации исследования, в ходе которой была 

повышена достоверность полученных результатов; 

формализация и апробация методики на практике, возможность ее 

повторного применения и тиражирования; 

возможность применения методики и полученных результатов как для 

сравнения стратегий развития разных городов, так и для разработки документов 

стратегического планирования «с нуля». 

С другой стороны, данный подход имеет и ряд ограничений, которые 

можно отнести не столько к недостаткам, сколько к спорным вопросам, 

требующим дополнительного изучения. Ими являются: 
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трудоемкость и сложность проведения анализа, необходимость 

привлечения большого количества сторонних обученных экспертов;  

длительность проведения анализа; 

возможная нестабильность полученных результатов; 

некоторая очевидность полученных результатов (например, вывод о том, 

что стратегии развития больших городов более амбициозные, чем стратегии 

малых городов; чем больше население города, тем больше внимания в стратегии 

уделяется социальной сфере); 

проведение сравнения по одинаковой методике и на базе единых 

критериев муниципальных образований существенно разного размера; 

ограниченный набор критериев для анализа; 

метод оценки значимости проектов на базе их количества или объема 

финансирования.  

Тем не менее, несмотря на описанные выше ограничения, исследование 

Б.С. Жихаревича и Т.К. Прибышина "Апробация подходов к изучению 

содержания муниципальных стратегий" можно назвать одним из самых детально 

и полно проработанных подходов к оценке качества документов стратегического 

планирования муниципального уровня. 

 

Брошюра Стратегии малых городов: территория творчества  

В 2017 году под руководством Б.С. Жихаревича вышла другая работа -

брошюра Леонтьевского центра «Стратегии малых городов: территория 

творчества» [2], в которой отдельная глава №3 посвящена технологии 

разработки стратегии развития муниципальных образований Российской 

Федерации.  

Данная работа является логическим продолжением исследования Б.С. 

Жихаревича и Т.К. Прибышина "Апробация подходов к изучению содержания 

муниципальных стратегий", и также содержит образец «хорошей», «идеальной» 

стратегии, к которой должны стремиться разработчики. По замыслу авторов, 

предложенная методика должна применяться как на этапе разработки стратегии, 

так и на этапе ее реализации.  

Уникальностью данного подхода является авторская технология работы, 

названная КРЭП (первые буквы основных элементов технологии - Координация, 

Разработка, Экспертиза, Продвижение), причем все перечисленные выше 

элементы необходимы на каждом этапе разработки и реализации стратегии.  

 
 

Рисунок 6 – Основные элементы КРЭП-технологии разработки стратегии 

развития муниципального образования 

Координация Разработка Экспертиза Продвижение
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Источник: Жихаревич Б. С., Лебедева Н. А., Русецкая О. В., Прибышин Т. К. Стратегии малых 

городов: территория творчества; под ред. Б. С. Жихаревича /СПб.: Международный центр 

социально-экономических исследований «Леонтьевский центр», 2017 

Технология КРЭП направлена на создание «хорошей» стратегии, высокое 

качество которой обусловлено гарантируется следующими способами: 

1) тщательная подготовка стратегии, сбор информации – в том числе 

путем многочисленных опросов экспертов, населения и проведения 

тематических мероприятий, ее анализ (включая SWOT-анализ), сценарное 

моделирование; 

2) качественная организация процесса подготовки стратегии – 

организация рабочей группы, распределение ролей, четкие этапы работ, 

обсуждения и т.п.; 

3) широкое привлечение к разработке и реализации стратегии 

общественности и бизнеса, организация Интернет-обсуждений, общественных 

слушаний, профильных ресурсов и веб-страниц, публикаций в СМИ и т.д.; 

4) мониторинг и контроль за ходом реализации Стратегии, включая 

открытую публикацию достигнутых результатов и их обсуждение; при этом, 

система мониторинга и контроля, в особенности, со стороны общества, должна 

быть заложена с самой стратегии. 

По технологии КРЭП создается так называемая «идеальная» стратегия, 

включающая подробный аналитический блок, включая SWOT-анализ, несколько 

сценариев развития, описание процесса разработки и привлечения к разработке 

общественности, описание системы реализации стратегии с упором на 

открытость процессов мониторинга и контроля и размещение достигнутых 

результатов в сети Интернет. 

 Основным преимуществом данного подхода является его практическая 

направленность и оригинальность: в дополнение к традиционной каскадной 

модели разработки (англ. waterfall model - последовательный анализ требований, 

проектирование, реализации, обратная связь, коррекция) на каждой фазе 

разработки и реализации стратегии выделяются КРЭП-факторы (Координация, 

Разработка, Экспертиза и Продвижение).  

К некоторым ограничениям данного метода можно отнести следующий 

факт: КРЭП – технология разрабатывалась, в первую очередь, именно для 

создания стратегий и их реализации, а не для оценки качества стратегий и их 

сравнения между собой. Кроме того, применение технологии КРЭП на практике 

является достаточно длительным и трудоемким процессом, требующих как 

управленческих, так и экспертных компетенций, что затрудняет ее применение 

на практике. 

 

Методика Казимировой Ю.В. 

Более простой и формальный подход к оценке стратегических документов 

муниципальных образований предложен в статье Казимировой Ю.В. 

«Cравнительный анализ лучших практик стратегического планирования на 

муниципальном уровне» [3]. Для проведения сравнительного анализа стратегий 

были взяты за основу критерии, выработанные на базе требований федерального 
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и регионального законодательства (включая федеральный закон №172-ФЗ), 

которыми являлись: 

 логичность структуры стратегии (четкая и последовательная структура, 

взаимосвязь элементов, наличие всех необходимых разделов); 

 качество анализа социально-экономической ситуации (включая SWOT-

анализ); 

 качество сценариев развития; 

 миссия, цели, задачи и приоритеты развития (в т.ч. задачи должны быть 

привязаны к целям); 

 наличие инструментов реализации и оценки финансовых ресурсов; 

 механизмы управления, в т.ч. взаимосвязь с планом мероприятий и 

муниципальными программами. 

Таким образом, предложенная методика содержит простой поэлементный 

анализ стратегий и их сравнение с эталоном (идеалом), причем «идеальная» 

стратегия –это такая стратегия, которая полностью соответствует требованиям 

действующего законодательства –она логичная и содержит все необходимые 

элементы. 

Значительными преимуществами данного подхода являются его простота, 

сравнительно невысокая сложность реализации, необходимость минимальных 

человеческих и временных затрат на проведение анализа, а также опора на 

требования законодательства, а не на субъективное мнение авторов методики. 

В то же время ограниченность данного подхода вытекает из его 

достоинств: «идеальная» стратегия определяется не какими-либо реальными 

достижениями, не масштабами преобразований или амбициями местных 

властей, а исключительно законодательными рамками. В то же время 

действующее законодательство ориентировано на универсальные минимальные 

требования и не содержит таких современных тенденций в городском развитии, 

как территориальное планирование, ориентацию на развитие пешеходных зон и 

велодорожек, создание пешеходных улиц, реновацию заброшенных участков, 

развитие «зеленых» технологий, проактивная (а не реактивная) стратегия 

управления мусором и т.п. 

Таким образом, «идеальная» стратегия может оказаться достаточно слабой 

и бесполезной, если основана на минимальных и достаточно общих требованиях 

законодательства. 

 

Методика Погребнякова П.В. 

Похожий подход описан в диссертационной работе Погребнякова П.В.[4], 

где в основу анализа стратегии развития муниципальных образований положен 

поэлементарный анализ: исследуемая стратегия также сравнивается с некоторой 

«идеальной» стратегией.  

При этом «идеальной» является такая стратегия, которая получила 

наивысшую оценку по 18 индикаторам стратегического планирования, 

предложенными автором методики. Ими являются: целенаправленность, 

социальность, комплексность, сбалансированность, системность, адаптивность, 

эффективность, минимизация риска, баланс интересов, легитимность, 

демократичность, профессионализм, принцип «первого руководителя», 
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инновационность, динамичность, устойчивое развитие, соответствие местным 

ресурсам, соответствие с документами, территориального планирования. 

Основные 18 индикаторов, в свою очередь, оцениваются по 4-13 показателям 

второго уровня (как правило, 5-7 показателям): в результате получается 

поэлементарная оценка стратегии по примерно сотне отдельных показателей 

(например, наличию миссии, целей, задач и т.п.). 

Оценку стратегии можно провести онлайн, заполнив соответствующие 

формы на веб-портале1 и сразу получить результаты в наглядном виде, что 

является достаточно уникальным явлением среди российских подходов к оценке 

стратегии муниципального развития. 

Явным преимуществом предложенного подхода является простота его 

реализации и минимум затрат на обработку результатов: для заполнения анкеты 

онлайн достаточно 10-30 минут. В то же время подход достаточно формальный 

и предполагает только оценку наличия необходимых элементов стратегии, без 

оценки их качества. Тем не менее, он может применяться на этапе разработке и 

оценки стратегии с целью выявления ее недоработок, а также для формального 

сравнения нескольких стратегий между собой.  

 

Методика Солосиной М.И. и Щепиной И.Н. 

Похожий, но несколько иной подход предложен в статье Солосиной М.И. 

и Щепиной И.Н. под названием «Cтратегический подход к управлению 

развитием на муниципальном уровне: методика анализа поселений, подходы к 

разработке стратегий» [5]. 

 Авторы указывают на два принципиально разных способа разработки 

стратегий развития поселений: классический (нормативный) и проектный 

подходы. Первый подход к разработке стратегии является наиболее 

распространенным: а именно, стратегия разрабатывается в соответствии с 

некоторыми рекомендациями (как правило, утвержденными местными 

властями). Если утвержденных рекомендаций нет, основой для разработки 

стратегии могут быть другие методики, научные работы, рекомендации, 

созданные на базе мирового опыта, убеждения и представления разработчиков 

стратегии и т.п. Хотя таких методик и рекомендаций может быть много и они, 

вообще говоря, могут быть достаточно разными, общим во всех случаях 

является «инициатива сверху»: в конечном итоге именно разработчики 

стратегии вместе с заказчиком документа и решают, каким ему быть. 

Классическому подходу авторы противопоставляют современный 

проектный подход, при котором сами жители через органы территориального 

общественного самоуправления участвуют в разработке Стратегии при 

поддержке районной и областной администрации и сторонних консультантов. 

Отличительной особенностью проектного подхода является анализ 

ситуации «на местах» и деловая стратегическая игра, которую проводят 

консультанты совместно с жителями. Цель стратегической игры –это отрыв от 

реальности с ограниченными ресурсами и анализ того, что может возникнуть в 

поселении в будущем; главная задача, которую решает игра – целеполагание 

управленческой деятельности. Под целью подразумевается не конкретное 

                                              
1 URL: http://bestsm.ru/ (проверено 24.11.2018)  
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достижение, а некоторое новое идеальное качество, к обретению которого 

стремится система, но которого она никогда не достигнет. (Например, для 

улучшения системы управления возможно создание органа территориального 

самоуправления). Далее в работе приведено описание проектного подхода на 

конкретном примере. 

Таким образом, в рамках описанного подхода «хорошая» стратегия 

поселения –это правильно разработанная стратегия, которая была создана 

современным проектным путем; при этом важны не столько конкретные 

достижения в виде целевых показателей, а новая, более «идеальная» система 

управления поселением. В идеале жители должны проявить активность, 

самоорганизоваться и частично взять на себя функции управления развитием, 

что и является целью проектного подхода.  

Предложенный подход имеет следующие преимущества: он позволяет 

провести глубокий анализ местных ресурсов (включая те, которые существовали 

несколько десятилетий назад и были утрачены), а также отразить в стратегии 

развития интересы, желания и возможности местного населения. 

В то же время данный подход изначально подразумевает наличие 

заинтересованности со стороны местных жителей, их доверие к органам власти, 

высокую степень активности, готовность участвовать в переменах и т.д. (что не 

всегда возможно на практике, например, трудно организовать население 

предпенсионного возраста в вымирающих поселениях). Далее, предполагается, 

что поселение обладает заметным трудовым потенциалом или имеет иные 

ресурсы для возрождения, что также встречается далеко не всегда. 

Кроме того, описанный подход наиболее применим именно к поселениям 

и малым городам, и его сложно осуществить в многомиллионном мегаполисе. 

 

 

Методика Поповой А.О. и Солодухина К.С. 

Похожий подход изложен в работе Попова А.О. и Солодухина К.С. 

«Оценка допустимости стратегии муниципального образования на основе теории 

заинтересованных сторон (на примере Анучинского муниципального района 

Приморского края)» [6]. 

Методика содержит модели для оценки позиций заинтересованных 

сторон, в т.ч. модель идентификации значимости заинтересованных сторон 

(модель Митчелла), которая позволяет определять, какие стейкхолдеры 

являются релевантными и прогнозировать их поведение. При этом используется 

балансовая модель ресурсных отношений. Рабочая методика оценки 

допустимости стратегии МО разбита на семь последовательных этапов. 

Хотя данный подход рассматривает только один из аспектов стратегии 

муниципального образования, он также основан на идее о «правильно 

разработанной», «идеальной» стратегии, которая должна соответствовать 

интересам «правильных» заинтересованных сторон, обладающих должными 

атрибутами. 

 

Методика Беляевой О.И. 
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Качественно иной подход к оценке документов стратегического 

планирования муниципальных образований предложен в статье Беляевой О.И. 

«Практические аспекты применения методики оценки эффективности 

реализации стратегий социально-экономического развития муниципальных 

образований» [7]. 

Если предыдущие подходы предполагали наличие некоторой «идеальной» 

стратегии, с которой и было необходимо сравнить исследуемый стратегический 

документ, то, согласно Беляевой, никакой «идеальной» стратегии не существует, 

поэтому оценку эффективности каждой стратегии следует проводить в 

индивидуальном порядке (а не по некоторому базовому шаблону). Таким 

образом, согласно Беляевой, на основании одного стратегического документа 

невозможно сделать вывод о его эффективности (т.е. будет ли он реализован на 

практике и к каким конкретно результатам это приведет), но можно оценить 

полученный результат уже в ходе реализации стратегии. При этом оценка 

полученных результатов должна включать 9 основных этапов, которыми 

являются: 

1. Подготовка плана оценки эффективности (актуальность, цели, участники). 

2. Построение информационной системы мониторинга и критериев оценки 

эффективности. 

3. Определение методов сбора исходных данных, необходимых для расчета 

критериев эффективности. 

4. Определение метода анализа данных и расчетов.  

5. Определение основополагающих принципов оценки эффективности. 

6. Выбор методики расчета показателей эффективности  

7. Расчет сводного индекса социально-экономической эффективности 

реализации стратегии. 

8. Выводы и интерпретация результатов  

9. Выбор вариантов корректирующего управления. 

Интересно отметить, что в данном подходе оценка эффективности 

стратегии и полученных результатов является субъективной с том смысле, что 

изначально зависит от целей оценки и мнений участников оценки (рабочей 

группы для проведения оценки), причем участниками могут быть как члены 

местной администрации, так и приглашенные эксперты по отдельным 

направлениям (экология, образование, здравоохранение, бизнес и т.п.). Таким 

образом, методика Беляевой представляет собой не «систему отсчета» и не набор 

критериев для оценки стратегии (как другие описанные выше методики), а 

пошаговый алгоритм для создания «системы отсчета», критериев и способов 

оценки – см. список этапов на рисунке ниже. 
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Рисунок 7 – Основные этапы разработки методики оценки 

эффективности реализации стратегии социально-экономического развития 

муниципального образования 
Источник: Беляева О.И., Практические аспекты применения методики оценки эффективности 

реализации стратегий социально-экономического развития муниципальных образований // 

Известия Тульского государственного университета. Экономические и юридические науки. 

2014. № 1-1. С. 261-271 

Неоспоримым преимуществом предложенного подхода является 

возможность его настройки на конкретную задачу (то есть оценку с любой 

конкретной целью), учет специфики проблем и возможностей каждого города; 

методика Беляевой универсальна, она не зависит ни от размера города, ни от его 

географического положения, ни от каких-либо иных параметров 

муниципального образования. С другой стороны, полученная оценка достаточно 

субъективна, и не дает возможности сравнения стратегий муниципальных 

образований как между собой, так и с лучшими мировыми практиками. 

 

Методика Корабейникова И.Н. и Егорычева С.А. 

Похожий, но несколько иной подход предложен в работе Корабейникова 

И.Н. и Егорычева С.А. «Методика оценки региональных тенденций устойчивого 

развития муниципальных образований» [8].  

В данной работе вообще не идет речь об оценке каких-либо документов 

стратегического планирования, вместо чего предлагается оценивать систему 

планирования как единое целое, не выделяя в ней стратегические документы как 

отдельные элементы. Такой подход, безусловно, представляет интерес, так как 

итогом и результатом деятельности муниципального образования являются 

именно конкретные результаты, а не оформленные по всем правилам и 

• Подготовка плана оценки эффективности

• Построение информационной системы мониторинга и критериев 
оценки эффективности

• Определение методов сбора исходных данных

• Определение метода анализа данных и расчетов 

• Определение основополагающих принципов оценки эффективности

• Выбор методики расчета показателей эффективности 

• Расчет сводного индекса социально-экономической эффективности 
реализации стратегии

• Выводы и интерпретация результатов 

• Выбор вариантов корректирующего управления
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«идеальные» стратегии развития. Для оценки устойчивого развития ряда 

муниципальных образований (например, в рамках одной области) 

предусмотрено пять шагов, которыми являются: 

1. изучение тенденций устойчивого развития муниципальных 

образований; 

2. оценка экологического аспекта устойчивого развития; 

3. анализ производственного аспекта устойчивого; 

4. оценка социального аспекта устойчивого развития; и  

5. классификация муниципальных образований по необходимому типу 

устойчивого развития (сравнительный анализ, рейтинговая оценка). 

 Таким образом, предложенная методика, по существу, является базисом и 

ориентиром для разработки более детальной методики оценки, так как содержит 

только основные блоки и элементы анализа. Это универсальный подход, 

который позволяет оценить и сравнить между собой конкретные результаты, 

достигнутые рядом муниципальных образований, а также сравнить по 

достигнутым результатом муниципальные образования между собой. 

В то же время предложенная методика почти лишена конкретики и 

требует существенной доработки для оценки конкретных городов выбранной 

области (или любой другой выборки муниципальных образований). 

 

Обзор международной Ассоциации городов и местных властей  

В конце обзора подходов к анализу стратегий социально-экономического 

развития стоит представить зарубежный подход - брошюру международной 

Ассоциации городов и местных властей "Policy paper on urban strategic planning: 

Local leaders preparing for the future of our cities Includes regional reports and case 

studies"[9]. В данной брошюре приведен список ключевых элементов 

эффективного планирования и управления для городов Европы, а не просто 

список требований к стратегическому документу. То есть подход Ассоциации 

городов и местных властей можно считать общей методикой управления 

городом, и на ее основе определить требования к конкретному стратегическому 

документу. 

Можно предположить, что именно такой подход является более 

правильным, так как стратегия развития города как документ является лишь 

отдельным элементом системы планирования –причем, в некоторых случаях, 

достаточно формальным и второстепенным, написанным в имиджевых целях 

или «для галочки». Данными требованиями к системе управления городом, 

которым можно взять за основу разработки городской стратегии развития, 

являются следующие: 

1) у города есть один план, расположенный в одном месте, одна идея развития, 

одна городская идентичность и одна главная линия развития; исключен набор 

разных пересекающихся планов, запутанность и сложность системы 

планирования; 

2) план действует в пределах городской агломерации, не в административных 

границах; 

3) план связывает территориально-транспортное развитие с планами в 

культурной, экономической, социальной и других сферах; 
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4) стратегия развития обеспечивается взаимодействие между всеми 

департаментами городской власти (то есть это взаимодействие включено в 

механизм реализации стратегии); 

5) организовано постоянное взаимодействие с лидерами бизнеса; 

6) есть ориентация на целевые группы: население, персонал, инвесторов, 

туристов, предпринимателей, инноваторов, сектор розничной торговли, 

девелоперов, поставщиков услуг инфраструктуры (как правило, для этого 

выделяются отдельные разделы стратегии); 

7) четко установлены территориальные и отраслевые приоритеты, для 

реализации которых предприняты конкретные меры и проекты (приоритеты, 

как правило, описываются в отдельном разделе); 

8) разработаны механизмы реализации плана, подобраны финансовые 

инструменты и мероприятия для привлечения внешних инвестиций (раздел: 

финансовый механизм реализации стратегии); 

9) присутствует проектно-ориентированный подход и ориентация на решение 

конкретных проблем (раздел: организация реализации стратегии); 

10) проработан четкий план развития, который предусматривает тесное 

партнерство местных властей и общественного сектора, городского и 

регионального частного сектора, регионального и федерального 

правительства и глобальных партнеров (раздел: организация реализации 

стратегии); 

11) коллективное руководство, которое фокусируется на общей картине развития 

и дает возможности для доставки ресурсов (раздел: организация реализации 

стратегии); 

12) стейкхолдеры вовлечены в процессы контроля за реализацией стратегии; 

13) местные власти располагают департаментами, укомплектованными 

квалифицированными кадрами, которые обладают большим практическим 

опытом, знают результаты реализации предыдущих стратегий и могут 

применять работающие на практике инструменты (раздел: организация 

реализации стратегии). 

При этом характерными признаками «идеальной» стратегии являются 

следующие: активное участие ключевых стейкхолдеров, общественности и 

профессионалов; принятие стратегии населением; стратегия четко обращается к 

различным целевым аудиториям; стратегия содержит анализ текущей ситуации и 

прогноз изменений, учитывает местные особенности и преимущества 

территории, она согласована с планами развития страны и других регионов, 

содержит учет «драйверы роста» и поддержку экспорта. Кроме того, в 

«идеальной» стратегии достигается баланс экономической и социальных сфер, а 

также мер по охране окружающей среды. 

Главным преимуществом подхода Ассоциации городов и местных властей 

является тот факт, что все рекомендации были разработаны на базе 

многочисленным лучших мировых практик городского планирования. В то же 

время для применения данного подхода к анализу и сравнению субъектов 

Российской Федерации необходима его существенная адаптация. 
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Систематизация представленных подходов к анализу стратегий 

регионального развития 

Таким образом, рассмотренные методики и системы оценки 

результативности и эффективности реализации документов долгосрочного 

планирования развития муниципальных образований Российской Федерации 

можно условно разделить на следующие группы: 

1) в основе -и качественный, и поэлементарный анализ стратегического 

документа (работы Б.С. Жихаревича и Т.К. Прибышина); 

2) акцент на поэлементарный анализ (работы Казимировой Ю.В, Погребнякова 

П.В.); 

3) во главе угла - процесс разработки стратегии и вовлечение в него 

общественности и ключевых стейкходеров (брошюра Леонтьевского центра, 

работы Солосиной М.И. и Щепиной И.Н., Поповой А.О. и Солодухина К.С.); 

4) индивидуальный подход, разработка критериев оценки для каждой стратегии 

в отдельности на базе общей методики (статья Беляевой О.И.); 

5) Оценка системы управления в целом, без какой-либо оценки стратегического 

документа как элемента этой системы, оценка достигнутых результатов 

(работа Корабейникова И.Н. и Егорычева С.А., Обзор международной 

Ассоциации городов и местных властей) – см. рисунок ниже. 

 
 

Рисунок 8 – Методики оценки результативности и эффективности реализации 

документов долгосрочного планирования развития муниципальных образований 

Российской Федерации 

Источник: Центр стратегий регионального развития ИПЭИ РАНХиГС 

При этом подходы №№1, 2 и 3 содержат образ некоторой «идеальной» 

стратегии, которая трактуется авторами по-разному (хотя многие ее элементы 

достаточно похожи», и, следовательно, являются субъективными. В то же время 

В основе методики -и качественный, и поэлементарный анализ
стратегического документа

Акцент на поэлементарный анализ

Во главе угла - процесс разработки стратегии и вовлечение в
него общественности и ключевых стейкходеров

Индивидуальный подход, разработка критериев оценки для
каждой стратегии в отдельности на базе общей методики

Оценка системы управления в целом, без оценки стратегического
документа, оценка достигнутых результатов
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подходы №№1-3 могут быть полезны на этапе разработки стратегии, так как 

задают конкретные ориентиры. 

Подходы №№1 и 2 в большей степени ориентированы на оценку и 

сравнение готовых стратегических документов, в то время как подход №3 

представляет больший интерес на этапе разработки стратегии. 

Подход №4, предполагающий индивидуальный подход к разработке 

методики оценки стратегии в каждой конкретной ситуации, в большей степени 

ориентирован на разработку целевых показателей и системы мониторинга и 

контроля стратегии, а также ее последующей оценки; он настраивается на 

конкретные цели и задачи оценки, но плохо пригоден для объективного 

сравнения нескольких стратегий между собой (в отличие от подходов №№1-3). 

И, наконец, подход №5, вероятно, представляет собой оптимальный для 

Российской Федерации путь к оценке достигнутых результатов, а не 

стратегических документов как таковых (на практике между планом и фактом 

могут существовать кардинальные различия). В то же время этот подход также 

требует доработки под конкретную задачу и напрямую не подходит для оценки 

именно стратегических документов. В то же время для оценки именно системы 

управления муниципального образования, видимо, в большей степени подходит 

«Обзор международной Ассоциации городов и местных властей». 

 

Таблица 3 – Замечания и предложения, полученные в ходе проведения 

общественных обсуждений и публичных слушаний  

Подход, год Описание 
Основная область 

применения 

Б.С. Жихаревич и Т.К. 

Прибышин, 

"Апробация подходов 

к изучению 

содержания 

муниципальных 

стратегий"[1], 2014 

Анализ документов проводился на основе опросного 

листа – кодификатора, который включал представление 

авторов о некоторой «идеальной», правильной 

стратегии: «идеальная» стратегия включает 

ограниченное число приоритетов и несколько основных 

флагманских проектов. Кодификатор содержал 5 

блоков: общая характеристика содержания стратегии; 

характер экономических изменений; инфраструктурные 

проекты; социальная направленность стратегии; и 

управленческая направленность стратегии. При 

проведении анализа акцент был сделан на «степени 

амбициозности» документа и оценке заявленной и 

реальной направленности. 

Сравнение 

стратегий  

Разработка 

стратегий 

Б.С. Жихаревич и др., 

«Стратегии малых 

городов: территория 

творчества» [2], 2017 

Методика должна применяться как на этапе разработки 

стратегии, так и на этапе ее реализации. Уникальностью 

данного подхода является авторская технология 

работы, названная КРЭП (первые буквы основных 

элементов технологии - Координация, Разработка, 

Экспертиза, Продвижение), причем все перечисленные 

выше элементы необходимы на каждом этапе 

разработки и реализации стратегии. Технология КРЭП 

направлена на создание «хорошей» стратегии. 

Разработка 

стратегий 

Оценка 

разработанных 

стратегий 

Казимировой Ю.В. 

«Сравнительный 

анализ лучших практик 

стратегического 

Для проведения сравнительного анализа стратегий 

были взяты за основу критерии, выработанные на базе 

требований федерального и регионального 

законодательства (включая федеральный закон №172-

Сравнение 

готовых 

стратегических 

документов 
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Подход, год Описание 
Основная область 

применения 

планирования на 

муниципальном 

уровне» [3], 2018 

ФЗ), которыми являлись: 

 логичность структуры стратегии (четкая и 

последовательная структура, взаимосвязь 

элементов, наличие всех необходимых разделов); 

 качество анализа социально-экономической 

ситуации (включая SWOT-анализ); 

 качество сценариев развития; 

 миссия, цели, задачи и приоритеты развития (в т.ч. 

задачи должны быть привязаны к целям); 

 наличие инструментов реализации и оценки 

финансовых ресурсов; 

 механизмы управления, в т.ч. взаимосвязь с планом 

мероприятий и муниципальными программами. 

 

Разработка 

стратегических 

документов 

Погребнякова П.В., 

Диссертация на 

соискание ученой 

степени кандидата 

географических наук, 

[4], 2014 

Поэлементарный анализ: исследуемая стратегия 

сравнивается с «идеальной» стратегией. «Идеальной» 

является стратегия, которая получила наивысшую 

оценку по 18 индикаторам стратегического 

планирования, предложенными автором методики. Ими 

являются: целенаправленность, социальность, 

комплексность, сбалансированность, системность, 

адаптивность, эффективность, минимизация риска, 

баланс интересов, легитимность, демократичность, 

профессионализм, принцип «первого руководителя», 

инновационность, динамичность, устойчивое развитие, 

соответствие местным ресурсам, соответствие с 

документами, территориального планирования. 

Основные 18 индикаторов, в свою очередь, 

оцениваются по 4-13 показателям второго уровня. 

Оценку стратегии можно провести онлайн, заполнив 

соответствующие формы на веб-портале и сразу 

получить результаты 

Оценка и 

сравнение 

стратегий 

Онлайн-экспресс-

анализ стратегии 

–как готового 

документа, так и 

проекта 

документа 

Солосина М.И. и 

Щепина И.Н., 

«Cтратегический 

подход к управлению 

развитием на 

муниципальном 

уровне: методика 

анализа поселений, 

подходы к разработке 

стратегий» [5], 2016 

Авторы указывают на два принципиально разных 

способа разработки стратегий развития поселений: 

классический (нормативный) и проектный подходы. 

Более правильный проектный подход позволяет самим 

жителям через органы территориального 

общественного самоуправления участвовать в 

разработке Стратегии при поддержке районной и 

областной администрации и сторонних консультантов. 

 Отличительной особенностью проектного подхода 

является анализ ситуации «на местах» и деловая 

стратегическая игра, которую проводят консультанты 

совместно с жителями. Цель стратегической игры –это 

отрыв от реальности с ограниченными ресурсами и 

анализ того, что может возникнуть в поселении в 

будущем. 

Разработка 

стратегий, 

участие 

заинтересованных 

сторон 

Попова А.О. и 

Солодухина К.С., 

«Оценка допустимости 

стратегии 

муниципального 

Методика содержит модели для оценки позиций 

заинтересованных сторон, в т.ч. модель идентификации 

значимости заинтересованных сторон. В основе лежит 

идея «правильно разработанной», «идеальной» 

стратегии, которая должна соответствовать интересам 

Разработка 

стратегий, 

участие 

заинтересованных 

сторон 
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Подход, год Описание 
Основная область 

применения 

образования на основе 

теории 

заинтересованных 

сторон (на примере 

Анучинского 

муниципального 

района Приморского 

края)» [6], 2014 

«правильных» заинтересованных сторон, обладающих 

должными атрибутами. 

Беляева О.И., 

«Практические 

аспекты применения 

методики оценки 

эффективности 

реализации стратегий 

социально-

экономического 

развития 

муниципальных 

образований» [7], 2014 

«Идеальной» стратегии не существует, оценку 

эффективности каждой стратегии следует проводить в 

индивидуальном порядке (а не по базовому шаблону). 

Оценка полученных результатов должна включать 9 

основных этапов: 

1. Подготовка плана оценки эффективности 

(актуальность, цели, участники). 

2. Построение информационной системы мониторинга 

и критериев оценки эффективности. 

3. Определение методов сбора исходных данных, 

необходимых для расчета критериев эффективности. 

4. Определение метода анализа данных и расчетов.  

5. Определение основополагающих принципов оценки 

эффективности. 

6. Выбор методики расчета показателей 

эффективности  

7. Расчет сводного индекса социально-экономической 

эффективности реализации стратегии. 

8. Выводы и интерпретация результатов  

9. Выбор вариантов корректирующего управления. 

Оценка хода 

реализации 

стратегии 

Оценка 

результата 

реализации 

стратегии 

Оценка системы 

управления через 

оценку 

результатов 

 

Корабейникова И.Н. и 

Егорычева С.А., 

«Методика оценки 

региональных 

тенденций устойчивого 

развития 

муниципальных 

образований» [8], 2014 

Предлагается оценивать систему планирования как 

единое целое, не выделяя в ней стратегические 

документы как отдельные элементы. Для оценки 

устойчивого развития муниципальных образований 

предусмотрено пять шагов, которыми являются: 

1. изучение тенденций устойчивого развития 

муниципальных образований; 

2. оценка экологического аспекта устойчивого 

развития; 

3. анализ производственного аспекта устойчивого; 

4. оценка социального аспекта устойчивого развития; и  

5. классификация муниципальных образований по 

необходимому типу устойчивого развития 

(сравнительный анализ, рейтинговая оценка). 

Оценка хода 

реализации 

стратегии 

Оценка 

результата 

реализации 

стратегии 

Оценка системы 

управления через 

оценку 

результатов 

 

Обзор международной 

Ассоциации городов и 

местных властей[9], 

2010 

Методикой управления городом, на основе которой 

можно определить требования к конкретному 

стратегическому документу. В рамках методики 

приведен обширный список ключевых элементов 

эффективного планирования и управления для городов 

Европы. При этом характерными признаками 

«идеальной» стратегии являются следующие: активное 

участие ключевых стейкхолдеров, общественности и 

профессионалов; принятие стратегии населением; 

стратегия четко обращается к различным целевым 

аудиториям; стратегия содержит анализ текущей 

Управление 

городом, 

создание системы 

управления 

Разработка 

стратегии 

Оценка 

стратегии как 

элемента 

системы 

управления 
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Подход, год Описание 
Основная область 

применения 

ситуации и прогноз изменений, учитывает местные 

особенности и преимущества территории, она 

согласована с планами развития страны и других 

регионов, содержит учет «драйверы роста» и 

поддержку экспорта и т.д. 

городом 

 

2.2 РАЗРАБОТКА ОПТИМАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ОЦЕНКИ 

РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ И ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ  

Оценка эффективности и результативности реализации Стратегии 

проводится на основе анализа достижимости плановых количественных 

показателей целей и задач Стратегии. Количественными оценками реализации 

Стратегии выступают фактические значения достигнутых целевых индикаторов 

Стратегии (см. раздел «Целевые индикаторы»).  

Оценка эффективности и результативности проводится в два этапа. 

Первый этап - расчет степени достижения каждого целевого индикатора 

Стратегии по следующей формуле: 

𝐼𝑛 = 𝑚𝑖𝑛 (
𝐼𝑛,факт

𝐼𝑛,план
∗ 100; 100), 

где 𝐼𝑛 – фактическое значение уровня достижения n-ого целевого индикатора 

Стратегии (процентов), 𝐼𝑛,факт – фактическое значение n-ого целевого 

индикатора Стратегии, 𝐼𝑛,план – плановое значение n-ого целевого индикатора 

Стратегии. 

Значение 𝐼𝑛 не может превышать 100%. В случае, если фактическое 

значение целевого индикатора превышает плановое, то значение 𝐼𝑛 принимается 

за 100%. 

Второй этап – расчет эффективности и результативности реализации 

Стратегии в целом по следующей формуле: 

𝐼 = √∏𝐼𝑛

𝑛

𝑖=1

𝑛

∗ 100%, 

где 𝐼 – фактическое значение уровня достижения всех целевых индикаторов 

Стратегии (процентов), рассчитываемое как среднее геометрическое от 

фактических значений уровня достижения всех целевых индикаторов Стратегии 

(𝐼𝑛). 

В зависимости от фактических значений уровня достижения всех целевых 

индикаторов (𝐼) делаются выводы относительно степени эффективности и 

результативности реализации Стратегии: 
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при 0 ≤ 𝐼 ≤ 40 Стратегия считается выполненной на низком уровне; 

при 40 < 𝐼 ≤ 80 Стратегия считается выполненной на среднем уровне; 

при 80 < 𝐼 ≤ 100 Стратегия считается выполненной на высоком уровне. 
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3 УЧАСТИЕ В ОБЩЕСТВЕННЫХ ОБСУЖДЕНИЯХ 

Общественные обсуждения проекта Стратегии социально-экономического 

развития городского округа Тольятти до 2030 года проводились с 02.11.2018 по 

16.11.2018. Проект стратегии был размещен на сайте 

http://www.tgl.ru/strategicdocs/  

Публичные слушания были проведены 08 декабря 2018 года в г. Тольятти, 

Приморский бульвар, д. 49 (УСК «Олимп»), конференц-зал № 1.  

 Общее количество граждан, зарегистрированных для участия в 

публичных слушаниях - 348 чел., из которых по результатам проведения 

публичных слушаний проголосовало «за» проект стратегии – 331 чел., «против» 

- 9 чел., «воздержались» - 8 чел. Таким образом, уровень поддержки проекта 

стратегии составил более 97% (за вычетом воздержавшихся). 

В ходе проведения общественных обсуждений и публичных слушаний 

были получены существенные замечания и предложения как от жителей 

Тольятти, так и от региональных и муниципальных органов власти: 

Дума городского округа Тольятти 

Департамент образования 

Департамент городского хозяйства 

Управление взаимодействия с общественностью 

Управление физической культуры и спорта 

Отдел прогнозирования Департамента экономического развития 

Департамент информационных технологий и связи 

Общественный совет по стратегическому планированию при Думе 

городского округа Тольятти 

Безрукова Антонина Борисовна 

ООО «БЛАГО» 

Ткаченко Татьяна Юрьевна 

Автономная некоммерческая организация «Творческие лаборатории 

«Начало» 

Хвалев Валерий Владимирович  

Молодежный комитет ТАУ 

Эстрин Аркадий Петрович 

Радченко Д.С. 

Криштал М.М. 

Иглин В.Б. 

Золотарев А.И. 

Шаповалов С.В. 

Антипенко А.Я. 

Косолапова Л.А. 

Сергиенко А.В. 

Волков В.Е. 

Грабор Г.В. (Волга-Дизайн) 

http://www.tgl.ru/strategicdocs/
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Управление проектов государственно-частного партнерства МЭР 

Самарской области 

Министерство финансов Самарской области 

Министерство спорта Самарской области 

Управление сводного прогнозирования и стратегического планирования 

развития региона МЭР Самарской области 

Хвалев В.В. (вторая порция замечаний) 

Министерство энергетики и ЖКХ Самарской области 

Министерство экономического развития, инвестиций и торговли 

Самарской области 

Министерство образования и науки Самарской области 

Министерство социально-демографической и семейной политики 

Самарской области 

Кандалинцев Валерий Юрьевич. 

 

Данные предложения, а также позиция РАНХиГС отражена в таблице 

ниже.  

Таблица 4 – Замечания и предложения, полученные в ходе проведения 

общественных обсуждений и публичных слушаний  

 

Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

 
1. Дума городского округа Тольятти 

Центральная площадь, 428-87-78, Замчевский Д.В., zamchevsky@duma-tlt.ru 

1.  Предложенный Образ будущего города: «город с 

зелеными зонами, красивой ухоженной набережной, с 

яркой и насыщенной событиями культурной жизнью. 

Тольятти входит в число лучших в России городов по 

удобству ведения бизнеса, в особенности, наукоемкого и 

высокотехнологичного: это территория опережающего 

социально-экономического развития, транспортный узел 

вблизи международного аэропорта, используемый для 

взаимодействия в рамках агломерации и 

трансконтинентального сообщения (автомобильные, 

железнодорожные и водные пути), создана развитая 

система привлечения и поддержки инвесторов, имеется 

избыток квалифицированных инженерно-технических 

кадров, развивается научно-образовательный и 

промышленный кластер, открыты технопарки и бизнес-

инкубаторы» - остается достаточно размытым и 

идеалистическим в предложенном горизонте 

планирования (до 2030 года), в связи с чем предлагаем 

разработчику конкретизировать предлагаемый образ 

будущего в разрезе направлений Стратегии. 

 Согласны, 

учтено. 

Желаемый 

образ будущего 

раскрыт в разделе 

«Желаемый образ 

будущего» по 

ключевым 

направлениям 

развития города 

(экология и 

экогород, 

городская среда, 

умный город, 

транспортная 

система, 

социальная сфера 

и образование, 

развитие 

передовых 

технологий и 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

промышленности

, 

предприниматель

ство) 

2.  Раздел «Муниципальный сектор экономики» – 

добавить цель расширения деятельности и увеличения 

доходности для обеспечения экономической основы 

местного самоуправления и сокращения расходов 

бюджета на содержание предприятий и организаций 

муниципального сектора. Предложить направления 

развития муниципального сектора экономики. 

 Учтено 

3.  Раздел «Большая Волга» включить мероприятия: 

расширение водоохранной зоны и ликвидация 

незаконных строений в водоохранной зоне; 

восстановление и рекультивация Васильевских озер, 

Федоровских лугов. 

 Учтено 

4.  Раздел «Муниципальное управление» – включить 

прямо поставленную цель снижения долговой 

зависимости бюджета. В анализе бюджетно-налоговой 

политики изменить цель «неувеличения» на цель 

«сокращение» долговой нагрузки. 

 Учтено 

5.  Раздел «Градостроительное развитие» - учитывая 

отсутствие свободных земельных участков необходимо 

включить мероприятия по строительству крематория или 

проматория, а также строительству крематория для 

домашних животных. 

 Учтено 

6.  Раздел «Целевые индикаторы» - расширить перечень 

целевых индикаторов, максимально полно отражающих 

цели и задачи, обозначенные в Указе Президента 

Российской Федерации от 7 мая 2018 г. №204 «О 

национальных целях и стратегических задачах развития 

Российской Федерации на период до 2024 года». 

 Учтено. 

Добавлены 

отдельные 

показатели из 

«Майского 

указа», которые 

рассчитываются 

на 

муниципальном 

уровне. 

Показатели, 

которые не 

рассчитываются 

на 

муниципальном 

уровне не были 

включены. 

Считаем, что в 

Стратегии 

необходим 

баланс между 

количеством 

индикаторов (3-4-
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

5 индикаторов по 

каждому 

направлению) и 

их способностью 

измерять 

заданные цели 

(объективность 

индикаторов). 

Сейчас такой 

баланс выдержан. 

7.  Раздел «Ресурсное обеспечение стратегии» - 

конкретизировать финансирование в разрезе целей и 

задач Стратегии социально-экономического развития 

городского округа Тольятти на период до 2030 года. 

 Согласны, 

однако формат 

Стратегии не 

предполагает 

такой 

детализации 

инвестиций. 

Подобная работа 

должна 

осуществляться в 

рамках 

подготовки 

муниципальных 

программ 

городского 

округа, 

поскольку 

бюджет является 

программным. 

 
2. Департамент образования 

8.  1.1, в разделе «Человеческий капитал и социальная 

сфера», «Образование» на страницах 5-6. 

После дошкольного образования вставить 

следующий текст. 

В настоящее время в системе общего образования 

городского округа Тольятти сложилась определенная 

система работы в вопросах повышения качества  

образования и управления качеством образования: 

успешно внедряется  система оценки качества 

образования; во всех общеобразовательных учреждениях 

городского округа Тольятти осуществляется профильное 

обучение через усиление роли дисциплин, 

обеспечивающих социализацию учащихся; повышается 

профессиональная компетентность преподавателей; 

увеличивается количество школ, имеющих современную 

образовательную среду (учебные лаборатории, 

тренажеры, персональные ноутбуки, учебники, 

 Учтено 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

интерактивные доски, цифровое и лего-оборудование, 

робототехника и др.).  

В  2017 году 6 тольяттинских общеобразовательных 

учреждений (лицеи №№ 6, 19, 51, 57, 67, гимназия № 39) 

продемонстрировали высокие результаты и вошли в 

ТОП-500 «Лучшие школы России». В 2018 году МБУ 

«Школа № 69» стало победителем регионального этапа V 

Всероссийского конкурса «Лучшая инклюзивная школа 

России» и представляло Самарскую область на 

федеральном этапе данного конкурса в Москве. Согласно 

данным агентства RAEX (РАЭКС - Аналитика), в 2018 

году МБУ «Лицей № 57» вошло в рейтинг лучших школ 

по количеству выпускников, поступивших в ведущие 

вузы России. 

Наряду с позитивными факторами развития 

муниципальных общеобразовательных учреждений по-

прежнему остаются актуальными отдельные проблемы 

по повышению качества образования и развития системы 

образования, среди которых: недостаточная 

оснащенность образовательного процесса (оснащение 

кабинетов технологии, физики, химии, биологии) в 

общеобразовательных учреждениях городского округа 

Тольятти; недостаточный уровень сформированности у 

школьников  компетенций цифровой экономики, 

технологической грамотности школьников. При этом 

актуальной в городском округе Тольятти остается и 

проблема территориальной (шаговой) доступности услуг 

общего и дополнительного образования. 

9.  В пункт 2.3, в раздел «Результаты» на странице 51 

(после дошкольников и перед дополнительным 

образованием) добавить следующий текст: 

будет создана современная образовательная среда, 

способствующая высокому качеству дошкольного, 

общего и дополнительного образования; 

произойдет увеличение количества выпускников, 

продолживших профессиональное обучение в 

учреждениях высшего и среднего профессионального 

образования городского округа Тольятти;  

повысится уровень сформированности у учащихся 

компетенций цифровой экономики, технологической 

грамотности школьников; 

 Учтено 

10.  В пункт 2.3.2 «Общее образование», в раздел 

«Ключевые задачи» на странице 52-53  добавить 

следующий текст: 

1.8) ..., оснащение образовательного процесса 

(оснащение кабинетов технологии, физики, химии, 

биологии) в соответствии с требованиями ФГОС, а 

наряду с этим обновление содержания и 

совершенствование методов обучения предметной 

 Учтено 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

области "Технология";  

 

3.7) повышение уровня сформированности у 

учащихся компетенций цифровой экономики. 

11.  В пункте 1.1.,   раздела «Человеческий капитал и 

социальная сфера» «Образование» в 1 абзац, страница 5  

включить: 

…44 учреждения дополнительного образования  

(отрасли «Образование», «Физическая культура и 

спорт», «Культура»),        

16 структурных подразделений дополнительного 

образования общеобразовательных учреждений 

 Учтено 

12.  В названии п. 2.3.3. «Дополнительное образование у 

детей», раздела 2.3. Приоритет «Человеческий 

потенциал», страница 53 

Читать в редакции «Дополнительное образование 

детей» 

 Учтено 

13.  В п. 2.3.3 «Дополнительное образование детей», 

ключевые задачи 

Исключить задачи 2 и 4. 

Добавить задачу «осуществление сетевого 

взаимодействия учреждений дополнительного и общего 

образования, в том числе по техническому и 

естественнонаучному направлениям» 

 Учтено 

 
3. Департамент городского хозяйства 

14.  Раздел 2.7.8. Водоснабжение и водоотведение: 

Пункт 9 (строительство самотечных 

канализационных коллекторов, строительство сетей…. 

Пункт 11 дополнить словами: …. ливневых стоков, 

строительство сетей ливневой канализации до полного 

охвата…. 

.Пункт 3 Не соответствует имеющейся тенденции 

реализуемых поручений в части распоряжения объектами 

инженерной инфраструктуры городского округа 

Тольятти. 

Пункт 5 Следует отметить практически 100% 

оборудование приборами учета потребителей услуги 

водоснабжения. 

Пункт 10, 13 Строительство станции мониторинга 

ХБК не может быть отнесено к стратегическим задачам. 

Общее замечание по разделу. Учитывая, что 

представленный документ должен отражать стратегию 

развития, считаем необходимым отразить более общие 

задачи развития систем водоснабжения и канализации 

без подробной расшифровки локальных задач. 

 Учтено 

При этом 

муниципальная 

стратегия – 

максимально 

подробный 

документ, 

который может 

содержать 

мероприятия по 

строительству 

отдельных 

сооружений 

Более общие 

задачи 

содержатся в 

Стратегии, а 

также 

раскрываются на 

конкретные 

мероприятия, что 

является 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

необходимым 

условием для 

качественной 

реализации 

Стратегии. 

15.  Раздел 2.7.10. Энергетика 

Пункт 1 - изложить в следующей редакции: 

«реализация программы «Чистое небо» - перекладка 

воздушных сетей, проводов и кабелей в землю и 

подземные коллекторы» 

 Учтено 

 
4. Управление взаимодействия с 

общественностью 

  

16.  Пункт 2.4.2. Стратегии социально-экономического 

развития городского округа Тольятти до 2030 года 

«Город новаторов» «Город больших проектов» изложить 

в следующей редакции: 

2.4.2.Социально ориентированные некоммерческие 

организации и волонтерские движения 

Цель – поддержка социально ориентированных 

некоммерческих организаций (СОНКО) и общественных 

инициатив, содействие развитию деятельности СОНКО, в 

том числе направленной на укрепление 

межнационального и межконфессионального согласия и 

волонтерских движений. 

Ключевые задачи: 

1) организационная, консультационная, финансовая и 

имущественная поддержка социально ориентированных 

некоммерческих организаций  (СОНКО), национально-

культурных, религиозных общественных объединений, 

волонтерских движений и общественных инициатив; 

2) приоритетная поддержка социально 

ориентированных некоммерческих организаций 

(СОНКО), предоставление доступа СОНКО к 

бюджетным средствам; 

3) развитие движения наставничества в Тольятти; 

4) поддержка Российского движения школьников, 

детских объединений школьников, различных детских 

движений, детских общественных организаций 

(кадетские, творческие, экологические, патриотические и 

пр.), школьного самоуправления. 

 Учтено 

 
5. Управление физической культуры и спорта 

17.  Письмо от 13.11.2018 № 63322-вн/37  Учтено 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

 
6. Отдел прогнозирования Департамента экономического развития 

18.  В разделе 3.4 Целевые индикаторы показатель 5.3 

Количество субъектов малого и среднего 

предпринимательства (стр. 131).  

Значение данного показателя к 2020 году по все 

вариантам прогноза не превысит 26,7 тыс. единиц. При 

этом, по состоянию на 10.11.2018 года количество СМСП 

в Тольятти составило 33,6 тыс.единиц, что на 7,5 

тыс.единиц больше, чем на конец 2017 года (26 тыс.ед.). 

Предлагаем рассмотреть возможность приведение 

значений данного показателя в соответствие с Прогнозом 

социально-экономического развития городского округа 

Тольятти на 2019 год и плановый период 2020 и 2021 

годов, утвержденного Постановлением администрации от 

25.10.2018 № 3184-п/1 

 Учтено 

 
7. Департамент информационных технологий и связи 

19.  на неточность, в части пропущенного в тексте слова 

(стр.91, абзац 4 «Основные задачи», пункт 2): 

«2) дальнейшее развитие и продвижение среди 

населения мобильного приложения для граждан, которое 

позволяет на основе удобного пользовательского 

интерфейса решать городские (…) оповещать 

соответствующие органы муниципальной власти и 

службы о проблемах и аварийных ситуациях в жилищно-

коммунальной сфере;». 

 Учтено 

 
8. Общественный совет по стратегическому 

планированию при Думе городского округа 

Тольятти 

  

20.  Предложения максимально учтены   

 
9. Безрукова Антонина Борисовна 

21.  Предложение по созданию межрегионального 

социокультурного центра «Русский дом» 

 

 Учтено 

Добавлено 

мероприятие «6)

 разработк

а предложений по 

созданию 

межрегиональног

о 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

социокультурног

о центра» в 

раздел 2.4.6. 

 
10. ООО «БЛАГО» 

 

22.  «Школа молодоженов» 

Организовать специализированное подразделение по 

обучению лиц, вступающих в брак, а так же для молодых 

семей, мудрости семейной жизни в вопросах психологии, 

финансовой грамотности и т.д.  

1. Для жениха и невесты предлагается 

пройти обучение по темам утвержденной 

программы в период со дня подачи заявления до 

регистрации. 

2. Вменить в обязанности 2-3 работников 

ЗАГСа выполнение организационных 

мероприятий по обеспечению учебного процесса 

(предложение, запись желающих, оповещение) 

3. Подготовить «Пособие молодоженам» для 

вручения слушателям после окончания занятий 

(краткие советы по семейной жизни). 

4. Финансы: источники – бюджет, спонсоры, 

партия ЕР, коммерческая деятельность – 

обучение проводить по полному курсу 

(абонентская плата) или по отдельным темам – 

изготовление рекламных проектов, «Пособие 

молодоженам». 

5. На занятия приглашаются жених и 

невеста, семьи, желающие получить 

специфические знания. 

6. СМИ, информация на телевидении и 

раздел в городской газете. 

7. Аналитика результатов, тиражирование в 

Самарской области, РФ. 

8. Использование «Школы молодоженов как 

«Пункт консультаций» по вопросам семейной 

жизни от любой семьи. 

9. Занятие проводятся в виде тренингов, с 

использованием презентации, слайдов с выдачей 

раздаточных материалов. 

10. Обучение проводят юридические лица, а 

так же физические лица, имеющие 

соответствующие лицензии. 

11. Программы обучения (проект до 

утверждения): 

- Финансовая грамотность ведения семейного 

бюджета (назначение денег, управление 

 Учтено 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

деньгами); 

- Любовь, семья (отношения супругов, 

причины конфликтов, семейное счастье); 

- Жизнь без стресса (что убивает психику 

человека, умение не терять самообладание); 

- Уверенность в себе (сферы гармоничного развития 

человека, формулы перевода неудачи в опыт) и т.д. 

23.  «Укрепление института семьи является 

приоритетной социальной задачей в России» (В.В. 

Путин, президент РФ) 

Статистика: на 7 браков – 5 разводов в течении 3 лет, 

проблемы демографические и морально-

социологическиие. 

Причины разводов: неподготовленность супругов к 

семейной жизни, нехватка знаний совместного 

проживания 

  

 
11. Ткаченко Татьяна Юрьевна 

 

24.  Дополнить раздел 2.2.4. Управление отходами, стр. 

47 пунктом  

«12) Проведение инвентаризации всех объектов 

накопленного экологического ущерба (бывшие места 

санкционированно и несанкционированного размещения 

бытовых и промышленных отходов на территории 

городского округа и вблизи его границ, оказывающие 

или могущие оказывать негативное воздействие на 

подземные воды, являющиеся потенциальным 

источником водоснабжения г.о. Тольятти), разработка 

мероприятий по их консервации, рекультивации и 

организация  проведения этих мероприятий.   

Обоснование. 

Многие, ранее рекультивированные захоронения 

отходов были вскрыты «чернокопателями» в поисках 

черных и цветных металлов и требуют повторной 

рекультивации во избежание начавшегося процесса 

загрязнения подземных вод токсичными фильтратами.  

 Учтено 

25.  Дополнить раздел 2.2.4. Управление отходами, стр. 

47 пунктом  

«13) Внедрение технологий раздельного сбора в 

городском хозяйстве с целью дальнейшего 

использования 

- растительных отходов (деревоотходы, листва) в 

качестве топлива,  

- строительных отходов для производства щебня, 

песка,  

- загрязненных грунтов, включая противогололедные 

смеси, вдоль автодорог – для рекультивации полигонов.  

 Учтено в пп. 5-6 

данного раздела 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

Обоснование. 

В настоящее время все данные виды отходов 

захораниваются или вывозятся на несанкционированные 

свалки 

26.  Дополнить раздел 2.8.6. Велодорожки 

Стр. 116 следующими пунктами: 

Предложение.  

1. Включение в региональный проект «Безопасные и 

качественные автомобильные дороги» пунктов, 

обеспечивающих при строительстве, реконструкции и 

ремонте автомобильных дорог обязательное 

строительство и восстановление на территории 

населенных пунктов велопешеходной инфраструктуры 

для лиц старше и младше 14 лет. 

2. Восстановление существующих и ранее 

построенных велодорожек: 

-  в рамках работ по содержанию дорог и территорий; 

- в рамках работ по ремонту дорожного полотна 

прилегающих автомагистралей; 

- в рамках целевых муниципальных и региональных 

программ (дорожное хозяйство, благоустройство, 

физкультура и спорт); 

- в качестве помощи городу градообразующими 

предприятиями; 

- за счёт лиц, в пользовании которых находятся 

участки, на которых ранее располагались велодорожки; 

- путем привлечения заинтересованных лиц 

(объединения велосипедистов). 

3. Создание удобной велопешеходной 

инфраструктуры при проведении работ по комплексному 

благоустройству территорий, доступной в том числе 

лицам с ограниченными возможностями здоровья. 

4. Включение фактически существующих 

велодорожек в программы комплексного содержания 

дорог и территорий, в том числе путем нанесения 

предупреждающей разметки. 

5. Восстановление лыжероллерной дорожки в 

городском лесу, с продолжением ее до лыжной базы 

Автозаводского района (1,5 км). 

6. Организация безопасного пересечения 

велодорожек (ул. Спортивная, ул. Диагональная, ул. 40. 

Лет Победы, ул. Баныкина) с автомагистралями и 

съездами с них. 

7. Организация межрайонных связей, (хотя бы 

временная отсыпка асфальтогранулятом): обход 

Царского села вдоль Южное шоссе - 250 м, ул. 

Кунеевская (западная сторона) – обочина,1,8 км, 

Комсомольское шоссе. 

8. Разработка «дорожной карты» по организации 

 Учтено 
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городской велоинфраструктуры с участием 

велосообщества. 

9. Разработка мобильного приложения для телефона 

«велонавигатор» (по аналогии с навигаторами для 

автомобилистов), в котором на карте местности 

отображаются существующие велодорожки, отмеченные 

цветом в зависимости от категорий, и электронный 

диктор подсказывает о приближающемся повороте или 

опасном участке. В приложение может быть 

интегрирована функция определения местоположения 

телефона и отправки фото-видео сообщений в ЕДДС 

города об опасных происшествиях (открытый колодец, 

пожар в лесу, упавшее дерево) и нарушениях 

общественного порядка (заезд на газон, парковка на 

велодорожке, непредоставление первоочередного права 

проезда велосипеду, сброс, сжигание мусора…). 

Обоснование. 

Концепция устойчивого развития транспортной 

системы городского округа Тольятти на основе развития 

велоинфраструктуры, разработанная велосообществом 

Тольятти 

(https://sites.google.com/site/082018velovtlt/koncepcia) 

27.  Изменить наименование раздела (стр.43) 

-2.2. ПРИОРИТЕТ «ЭКОГОРОД (ГОРОД-ПАРК)» на  

-2.2. ПРИОРИТЕТ «ЭКОГОРОД (ГОРОД-САД)» 

Обоснование. 

Слово парк у большинства тольяттинцев 

ассоциируется с заброшенными, не благоустроенными 

территориями, которые в городе принято называть 

парками. Кроме того, словосочетание город-парк 

подразумевает под собой потребительский подход  к 

городу, как месту исключительно для развлечений. Более 

подходящим видится словосочетание город-сад. Сад, за 

которым нужно ухаживать, сад, который горожане 

общими усилиями должны превратить в цветущий рай 

для своих детей и внуков. 

Слово «сад» более соответствует  стратегической  

цели раздела – «минимизация потребления ресурсов и 

генерации отходов, сохранение природных экосистем и 

биоразнообразия, снижение антропогенной нагрузки, 

развитие зеленой экономики».   

Слово «парк» подразумевает неограниченное 

потребление ради отдыха. 

 Учтено 

28.  Дополнить раздел 2.2.5. Зеленые технологии (стр. 47) 

дополнительным пунктом: 

9) Разработка и внедрение системы учета 

образования и использования плодородного слоя почвы 

при производстве строительных и иных работ. 

Обоснование. 

 Учтено 

https://sites.google.com/site/082018velovtlt/koncepcia
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Нередко ценнейший природный ресурс – 

плодородный слой почвы просто вывозится на свалки, в 

том числе несанкционированные. Вопрос никем и ничем 

не регулируется. 

29.  Дополнить раздел 2.2.5. Зеленые технологии (стр. 47) 

дополнительным пунктом:  

10) внедрение системы экологического менеджмента, 

соответствующего требованиям международного 

стандарта ISO 14001, не только на хозяйствующих 

субъектах, осуществляющих предпринимательскую или 

иную деятельность, но и в управление городским 

округом Тольятти. 

Обоснование. 

Реальное поэтапное внедрение системы с 

привлечением имеющихся в городе специалистов в этой 

области, а не формальная покупка формального 

сертификата  ISO 14001, как это принято в РФ. 

 Учтено 

30.  Дополнить раздел 2.2.5. Зеленые технологии (стр. 47) 

дополнительным пунктом:  

11) Создание единого экологического каркаса города 

Тольятти, как единой системы управления природным 

наследием (капиталлом) на основе ГИС, включающего в 

себя Нормативно-правовую базу федерального, 

регионального, и местного уровня. Геоинформационную 

систему «экологический кадастр», представляющую 

собой детальное описание экологических характеристик 

каждой точки городского округа, позволяющей 

собственнику земельного участка или власти принять 

взвешенное решение по вопросам планируемой или 

осуществляемой на нем деятельности, а также 

позволяющей сделать прогноз развития экологической 

ситуации. 

Обоснование. 

Информация экологического кадастра необходима 

как для управления городом, так и собственникам 

земельных участков или иных объектов, чтобы 

принимать взвешенное решение. 

 Учтено 

31.  Дополнить раздел 2.2.1. Реализация модели 

экогорода (устойчивый город) (стр. 44) дополнительным 

пунктом:  

12) Провести анализ влияния автотранспорта 

Тольятти на возникновение такого явления как 

фотохимический смог в Тольятти  

Обоснование. 

Данная работа не проводилась. Токсичные 

компоненты фотохимического смога не фиксируются 

классическими методами мониторинга атмосферного 

воздуха, применяемыми на стационарных постах 

Росгидромета. 

 Учтено 
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32.  Дополнить пункт 7) раздела 2.2.1. Реализация модели  

экогорода (устойчивый город) 

 (стр. 44) изложив в следующей редакции:  

7) Повышение уровня экологической грамотности 

населения и экологизация поведения жителей города 

путем разработки и внедрения системы всеобщего 

непрерывного экологического просвещения и 

образования в детских дошкольных, средних, высших 

учебных заведениях на производстве и через СМИ, а 

также  через проведение массовых экологических акций 

(велопробеги, субботники, экологические фестивали) с 

широким освещением в СМИ, активное вовлечение 

горожан в обсуждение и решение экологических проблем 

города. Выход в Гос.Думу с законодательной 

инициативой о восстановлении обязательного предмета 

учебной программы  «Экология» 

Обоснование.  

велопробеги, субботники, экологические фестивали 

охватывают не значительную часть населения, основная 

их цель – не экологическая, поэтому их роль в 

экологическом просвещении и воспитании – 

второстепенная. 

 Учтено 

33.  Дополнить  раздел  2.2.6. Устойчивый транспорт 

(стр. 48) пунктом: 

8) провести анализ возможности в перспективе, 

включая расчеты, строительства в Тольятти линий 

подземного транспорта (легкого подземного метро, 

трамвая или автомобильных тоннелей), с учетом 

геологических условий Тольятти.  

Обоснование.  

С точки зрения метростроителя геологические 

условия Тольятти просто идеальны для строительства 

подземного метро. Абсолютно сухие пески и легкие 

суглинки позволяет современным проходческий щитам 

проходить за сутки до 50м такой породы. Здесь нет ни 

скальных пород ни плывунов, ни огромных валунов 

оставшихся после ледника, нет подземных вод до 

глубины 50-100 метров. Туннель из старого до Нового 

города легко строится всего лишь за лето. 

Да, построить такой тоннель за счёт муниципальных 

областных или федеральных средств не получится. Денег 

никто не даст. Но многие зарубежные фирмы, 

занимающиеся производством этих самых проходческих 

щитов, занимаются, в том числе, и строительством 

подземных тоннелей, инвестируя в будущий доход от 

пассажироперевозок.  

В таком туннеле можно сделать как метрополитен 

 Рассмотрено, 

не учтено 

Для города с 

сопоставимой 

численностью 

населения 

строительство 

подземного метро 

не является 

эффективной 

моделью 

транспортной 

системы. В 

стратегии 

предполагается 

развитие 

легкорельсового 

транспорта на 

базе скоростного 

трамвая, 

метробусов и пр. 

Предлагаем 

включать данное 

мероприятие в 

План 
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так и тоннель для автотранспорта. Современные 

проходческие щиты позволяют строить тоннели 

диаметром от 3 до 16 метров. В настоящее время на 

строительстве Московского Метрополитена трудится 17 

таких проходческих щитов. 

Несколько лет назад предприниматель из Петербурга 

Ринат Бичурин обращался в мэрию Тольятти с 

предложением о строительстве в Тольятти частного 

метро. Вот такой ответ Он получил из мэрии «В 

генеральном плане города не предусмотрено развитие 

надземного метро» - так мотивировал свой ответ 

руководитель управления транспорта Кушнин. 

(https://pikabu.ru/story/v_tolyatti_ne_budet_nadzemnogo_me

tro_3602312 ). Мэрия не заинтересована в развитии иных 

видов транспорта кроме как маршрутное такси. 

Между тем Тольятти имеет опыт производства 

техники, подобной проходческий щитам. Специально для 

производства аналогичных по форме и размерам 

аппаратов - цементных печей, имеющих диаметр до 8 м и 

длину до 220 метров (http://mash-xxl.info/info/4198/ ) в 

Тольятти был построен специальный завод 

Волгоцеммаш. Именно на Волгоцеммаше когда-то 

делали уникальное оборудование для нашего завода по 

переработке бытовых отходов ЗПБО - вращающийся 

биотермический барабан, диаметром 6 м и длиной 60 м.  

Волгоцеммаш вполне мог бы воплотить в жизнь 

многие детали и узлы проходческого щита, оставив 

зарубежным производителям наиболее тонкую, 

наукоемкую, защищенную патентами работу. Также с 

территории Волгоцеммаша, находящегося практически в 

центре Центрального района, целесообразно начинать 

проходку туннелей. ВЦМ обеспечен и 

железнодорожными путями и всем необходимым 

оборудованием.  

В будущем Волгоцеммаш мог бы поставить 

производство проходческих щитов «на конвейер». 

Ежедневный объем оказываемых услуг 

пассажирских перевозок в городе Тольятти оценивается 

от 15 до 30 млн руб, годовой, соответственно - 5-10 

миллиардов. Взяв на себя даже половину существующего 

пассажиропотока, метрополитен будет рентабельным.  

Важным преимуществом подземных дорог в нашем 

климате является их независимость от погодных условий, 

их не нужно чистить от снега и отапливать в зимний 

период, и охлаждать в летний зной. За подземными 

транспортными системами будущее Тольятти, вопрос 

только в том, когда оно наступит. 

https://www.if24.ru/chastnoe-metro-v-

rossii/?utm_source=fb&utm_medium=cpc&utm_campaign=

мероприятий в 

целях проведения 

дополнительных 

исследований для 

выбора 

предпочтительно

го вида 

скоростного 

общественного 

транспорта 
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metro  

https://vk.com/tolyatmetro метро т 

http://vestitlt.net/blog/2619.html 

https://pikabu.ru/story/v_tolyatti_ne_budet_nadzemnogo

_metro_3602312 

https://tolyatti.n1.ru/articles/pyat_gorodov_v_kotorykh_

umerlo_metro-26273663/ 

http://progorodsamara.ru/news/view/182011 

http://tolyatmetro.tilda.ws/referendum 

https://geektimes.ru/post/286004/ 

https://www.youtube.com/watch?v=btbzg2dbsi0 

34.  Замечание в целом по стратегии 

1. Город не является изолированным объектом, 

нельзя всё сводить к муниципальным программам и к 

полномочиям органов местного самоуправления по 131-

ФЗ как это из некоторых пунктов и разделов.  Город 

получает воду, пищу, сбрасывает стоки, выбрасывает 

загрязнения в атмосферу, захоранивает отходы за 

пределами черты городского округа Тольятти.  Люди 

проживая за пределами городской черты приезжают в 

город на работу на учебу на лечение на отдых.  И 

наоборот горожане в выходные дни выезжают за пределы 

города на дачи в лес за грибами и так далее. 

2. Стратегия должна рассматривать город как 

систему бесконечных во времени гармоничных 

взаимодействий города с окружающим пространством и 

окружающими населенными пунктами ( 

агломерационный подход) В интересах населения, 

проживающего,  работающего и обучающегося на 

территории городского округа Тольятти и будущих 

поколений горожан. 

3. Стратегия должна включать в себя основные 

направления по которым город должен 

взаимодействовать со ставропольским, шигонским 

районом, жигулевском, национальным парком и 

заповедником, обеспечивая горожан не только 

продуктами но и другими необходимыми им 

материальными и нематериальными ресурсами. 

1. Стратегия создается не только для чиновников 

администрации городского округа Тольятти,  

2. Стратегия должна стать путеводной звездой для 

бизнеса для каждого жителя городского округа Тольятти  

и прилегающих территорий,  имеющих отношение к 

городу, для региональных и федеральных властей. 

Положение стратегии не должны быть общими 

неопределенными фразами (все и так знают что экологию 

нужно охранять))), но от этого ничего не меняется)они 

должны быть конкретизированы, даны направления, 

каким образом власть, бизнес или горожане должны 

 Согласны, 

учтено. Поэтому 

нами 

предусмотрены 

такие 

мероприятия, как 
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реализовать те или иные цели. Должны использоваться 

точные юридические термины, точно указываться 

исполнитель. 

 
12. Автономная некоммерческая организация «Творческие лаборатории 

«Начало» 

35.  Раздел I. Потенциал и условия развития  

1.1. Общая характеристика достигнутого уровня 

социально-экономического развития 

Пункт: Культура и искусство. 

(после фразы) … Уникальным муниципальным 

объектом, обладающим большим туристическим и 

учебно-просветительским потенциалом, является МАУК 

«Парковый комплекс истории техники имени К.С. 

Сахарова».  

(добавить текст)… В 2018 году при поддержке 

Союза кинематографистов России открыт "Центр 

Российского Кино" в Тольятти для организации процесса 

кинопроизводства и проката полнометражных и 

короткометражных игровых и документальных фильмов 

российского кинематографа на территории г.о.Тольятти и 

Самарской области. 

Комментарий к предложению №1: 

27 августа 2018 года при поддержке Союза 

кинематографистов России открыт 

"Центр Российского Кино" в Тольятти (ул.Фрунзе,16)  

https://vk.com/kino_nachalo  для организации процесса 

кинопроизводства и проката полнометражных и 

короткометражных игровых и документальных фильмов 

российского кинематографа на территории г.о.Тольятти и 

Самарской области https://yadi.sk/i/qZ2M5AwB3WHcqR 

Цель: Становление и развитие киноиндустрии 

городского округа Тольятти и Самарской области. 

Задачи: 

- создание кино- и телефильмов для семейного 

просмотра; 

- создание условий для организации новых 

творческих объединений; 

- увеличение количества творческих проектов, новых 

киностудий; 

- поддержка талантливой молодёжи и вовлечение 

детей в творческую деятельность; 

- поддержка и продвижение кинопроизводителей 

фильмов для семейного просмотра; 

- укрепление культурных традиций народов 

проживающих в Самарской области; 

- формирование новой отрасли производства 

Самарской области; 

 Учтено 
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Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

- привлечение организаций и предприятий в процесс 

кинопроизводства; 

- развитие территорий и создание новых рабочих 

мест; 

- формирование положительного имиджа и 

повышение туристической и инвестиционной 

привлекательности региона. 

21 апреля 2018 года презентация «Центра 

Российского Кино» в Тольятти была представлена на 

Международном московском кинофестивале в программе 

бизнес-площадке 40 ММКФ «Карта региональных 

проектов. Презентация успешных практик», в рамках 

выполнения поручения Президента Российской 

Федерации Правительству Российской Федерации от 

04.02.2018 г. №191, п.2 а) по итогам заседания Совета 

при Президенте по культуре и искусству: 

- Правительству Российской Федерации подготовить 

совместно с представителями кинематографического 

сообщества и представить предложения, касающиеся 

внедрения новых механизмов финансовой поддержки 

отечественной кинематографии, в том числе за счёт 

средств внебюджетных источников, в целях развития 

региональных продюсерских центров и проката 

национальных фильмов. 

https://yadi.sk/i/ezv_ys903aEj2Y 

36.  Раздел I. Потенциал и условия развития  

1.2. Результаты SWOT-aнализа городского округа 

Таблица 1 – SWOT-анализ (продолжение)  

Внешняя среда. Возможности: 

(добавить в таблицу) … формирование новой 

отрасли производства г.о.Тольятти - киноиндустрии, в 

рамках реализации федеральных программ по развитию 

региональных центров кинематографии. 

Комментарий к предложению №2: 

Формирование новой отрасли производства 

г.о.Тольятти киноиндустрии – это производство и прокат 

национальных фильмов, в рамках реализации 

федеральных программ по развитию региональных 

центров кинематографии.  

Поручение по итогам заседания Совета при 

Президенте по культуре и искусству от 4 февраля 2018 

года Пр-191, п.2 а)  

http://kremlin.ru/acts/assignments/orders/56782 

Приоритетными являются направления, которые 

развивают культурную среду и оказывают влияние на 

социально-экономическое развитие региона:  

- работа региональных киносообществ;  

- содействие развитию производства фильмов и 

кинообразования;  

 Учтено в разделе 

«минимизация 

слабых сторон 

для избежания 

угроз» 

https://yadi.sk/i/ezv_ys903aEj2Y
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- воссоздание в регионах инфраструктуры 

кинопроизводства;  

- привлечение в регион внешних студий;  

- расширение проката;  

- развитие фестивального движения;  

- укрепление брендов кинофестивалей, проводимых в 

регионах.  

Выводы и рекомендации (стр.64) из материалов 

брошюры «Карта региональных проектов. Презентация 

лучшей практики», подготовленной при содействии 

ФГБУК «Центр культурных стратегий и проектного 

управления» по результатам презентаций регионального 

кино в рамках деловой программы ММКФ, 

организованной Молодежным центром Союза 

кинематографистов РФ в апреле 2018 г. и оценки 

состояния кинематографии  в 85 исполнительных 

органов субъектов РФ осуществленной Министерством 

культуры России в мае 2018 г. 

https://yadi.sk/i/ezv_ys903aEj2Y 

37.  Раздел II. Стратегическое видение, цели и задачи 

развития 

2.4. Приоритет «Городское сообщество и 

идентичность» 

Пункт: 2.4.4. Культурная жизнь города 

Цель - вовлечение горожан в культурную жизнь 

города. 

Ключевые задачи: 

(добавить задачу)… 14) развитие кинопроизводства и 

вовлечение жителей в процесс создания полнометражных 

и короткометражных игровых и документальных 

фильмов. 

Комментарий к предложению №3: 

В кинопроизводство в Тольятти вовлечено довольно 

большое число людей – актеры тольяттинских театров, 

специалисты в разных областях, необходимых для 

кинопроизводства, и просто любопытные граждане и 

поклонники кино.  

На данный момент нашими общими усилиями мы 

вывели Самарскую область в ТОП 10 

кинематографических регионов России 

https://yadi.sk/i/xFeubizX3aLCBt 

«Вы открываете новую веху в жизни вашего 

молодого и активного города. Своим прорывом Тольятти 

устремляется в кинематографическое сообщество, 

оказавшись в рейтинге регионального кино с первого 

захода в десятке сильнейших кинематографических 

регионов нашей страны», - строки из приветствия 

Никиты Сергеевича Михалкова на открытии «Центра 

Российского Кино» в Тольятти,                27 августа 2018 

 Учтено 
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г. https://yadi.sk/i/Vq6TQhqHKJBGRQ 

Первый за всю историю самарского кинематографа 

полнометражный игровой художественный фильм 

«Костя» (режиссер Роман Каргаполов, продюсер Игорь 

Литвинов). Сделанный силами тольяттинских 

специалистов, уже третий год успешно представляет 

Самарскую область на всероссийских и международных 

кинофестивалях и в кинопрокате на территории 

Российской Федерации (20 регионов) и республики 

Беларусь. Фильм активно продвигается в сети интернет 

(более 10 000 000 просмотров), а также в региональных и 

федеральных СМИ. 

За последнее время силами тольяттинских 

киностудий при содействии "Центра Российского Кино" 

в Тольятти (директор Андрей Антипенко) сняты и 

представлены на всероссийских и международных 

фестивалях одиннадцать (11) короткометражных игровых 

фильмов: «Навсегда» (реж. Сергей Коптев), 

«Преодоление» (реж. Сергей Коптев Всеволод Плаксеев), 

«Не у дачи » (реж. Юлиан Павлов), «Желание» (реж. 

Всеволод Плаксеев), «15 тысяч километров» (реж. Анна 

Макарова), «Кепка» (реж. Юлиан Павлов), «Операция на 

5» (реж.Анна Макарова), «Клубничный пирог» 

(реж.Максим Елизаров), «#ShockoMania» (реж. Сергей 

Коптев), «Ежедневник» (реж. Всеволод Плаксеев), «Оно» 

(реж. Анна Макарова). 

В начале 2019 года запланированы премьерные 

показы в г.Тольятти и всероссийская премьера нового 

тольяттинского полнометражного игрового 

художественного фильма «Шанс» (режиссер Роман 

Каргаполов, продюсер Игорь Литвинов). 

Работает киносценарная лаборатория, открыты 

курсы киносценарного мастерства, режиссуры и 

актёрского мастерства и организуются мастер-классы 

специалистов кинематографии для молодежи и взрослых. 

В данный момент идут переговоры по проведению с 2019 

года киносмен в оздоровительных лагерях и пансионатах 

Самарской области при организации летнего отдыха 

детей, а также в течение учебного года. 

38.  Раздел II. Стратегическое видение, цели и задачи 

развития 

2.4. Приоритет «Городское сообщество и 

идентичность» 

Пункт: 2.4.5. Современные форматы культуры 

Цель – переход к современным форматам 

организации культурно-досуговой деятельности для 

разностороннего развития личности. 

Ключевые задачи: 

(добавить задачу)… 12) проведение Всероссийского 

 Учтено 
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питчинга дебютантов в Тольятти при поддержке 

Молодежного центра Союза кинематографистов России 

(презентация кинопроектов, открытие новых имен, 

образовательные программы, знакомство начинающих 

кинематографистов с представителями отечественных 

киностудий). 

Комментарий к предложению №4: 

Всероссийский питчинг дебютантов проводится при 

поддержке Молодежного центра Союза 

кинематографистов России. 

Цель – создание максимальных условий для 

реализации проектов, участвующих в Питчинге.  

Задачи проведения Питчинга: 

- Стимулирование развития кинематографа в 

регионах России;  

- Открытие новых имен в региональном 

кинематографическом мире; 

- Презентация новых проектов и поиск свежих идей 

для развития регионального кино; 

- Продвижение работ молодых кинематографистов 

на международные и российские фестивали и ТВ и 

кинопрокат;  

- Создание базы данных молодых 

кинематографистов из регионов; 

- Проведение образовательных программ для 

кинодебютантов;  

- Знакомство начинающих кинематографистов с 

представителями ведущих отечественных киностудий 

для дальнейшего профессионального сотрудничества. 

http://pitching.moviestart.ru/page2125842.html 

39.  Раздел II. Стратегическое видение, цели и задачи 

развития 

2.4. Приоритет «Городское сообщество и 

идентичность» 

Пункт: 2.4.6. Городские культурные доминанты 

Цель - содержание и реставрация памятников 

истории и культуры, формирование городских 

культурных доминант. 

Ключевые задачи: 

(в задачу 1) после фразы) … здание МАУ КДЦ 

«Буревестник», 

(добавить текст) …помещение Творческого центра 

«Начало» МБУК «Библиотеки Тольятти»  

Комментарий к предложению №5: 

Творческий центр «Начало» на ул.Голосова,20 -  это 

знаковое для молодёжи и всех творческих людей 

культурное место города Тольятти, которое находится в 

ведомстве департамента культуры г.о.Тольятти и в 

августе 2014 года передано в управление МБУК 

 Учтено 
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"Библиотеки Тольятти", где уже пятый год проводится 

работа с молодёжью, юношеством и взрослыми реализуя 

творческие проекты и программы. Помещение частично 

отремонтировано силами работников центра и созданы 

условия для проведения мероприятий выполняя план по 

муниципальному заданию рассчитанный на имеющиеся 

возможности, но основные помещения творческого 

центра закрыты для посетителей и не используются для 

работы, так как не отремонтированы и не оборудованы 

(главный вход, прилегающая территория, фойе, гардероб, 

большой зал, кабинеты мастерских и помещения студий)  

http://www.nachalotlt.ru/blog/proekt_mnogofunkcionaln

ogo_centra/2015-05-23-110 

Деятельность творческого центра направлена на 

развитие общественных и творческих связей в сфере 

культуры и искусства, активную интеграцию Тольятти, 

Самарского региона и российского культурного 

сообщества.  

Здесь с 1985 года проводился крупный всесоюзный 

фестиваль любительских и самодеятельных театров и 

семинары для театральных педагогов Поволжья, в 1994 

году начинал работу курс знаменитого режиссёра и 

театрального педагога, профессора З.Я.Корогодского, с 

1998 года центр приобрёл мировую известность 

организуя на протяжении многих лет литературно-

театральный фестиваль «Майские чтения» и творческое 

объединение «Новая драма» оказало влияние на всю 

мировую современную драматургию и в литературных и 

театральных кругах известно под названием 

«тольяттинская драматургия». С 2014 года здесь 

реализуется музыкально-поэтический проект "Viva, 

поэт!", проводится поэтический турнир "Слэм.ТЛТ" и 

поэтический фестиваль «Графомания» и фестиваль 

драматического искусства «Учебный театр», 

организуется работа театрального объединения "Театр на 

Голосова,20", а также работа "драматургической 

лаборатории" и "киносценарной лаборатории" и работа 

творческих студий для детей, молодежи и взрослых. 

40.  Раздел II. Стратегическое видение, цели и задачи 

развития 

2.4. Приоритет «Городское сообщество и 

идентичность» 

Пункт: 2.4.7. Творческие индустрии  

Цель – создание условий для развития креативных 

(творческих) индустрий как инструмента формирования 

креативного класса в г. Тольятти. 

Ключевые задачи: 

(в задачу 6) после фразы) …веб дизайна, 

(добавить слово) …кинопроизводство 

 Учтено 
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(с необходимым  обоснованием и ссылками на 
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РАНХиГС 

Комментарий к предложению №6: 

Несколько лет назад отечественная кинематография 

развивалась в столичных городах, но благодаря 

активности региональных кинематографистов на карте 

России появилось сразу несколько центров 

кинематографической активности, среди которых 

ведущее место принадлежит нескольким регионам. 

Отечественная кинематография испытывает острую 

необходимость развития кинопроизводства и проката, 

формирования и укрепления региональных 

кинематографических сообществ, возрождения системы  

киноклубов и  кинофестивальной деятельности. 

Важнейшую роль играет  разработка стратегии  для 

каждого региона, которая позволяет выявить проблемные 

зоны и объединить усилия различных институтов для их 

преодоления и дальнейшего развития.  

Стратегические инициативы по развитию 

регионального кино в себя включают: 

Регулярные встречи  местного  киносообщества в 

формате киноклуба, семинаров, круглых столов, 

«мозгового штурма» и т.п., которые послужат 

укреплению внутренних творческих и профессиональных 

связей, разработке и реализации совместных проектов в 

регионе.  

Создание локальной киноиндустрии (кинофибрики) с 

несколькими павильонами для съемок, размещением на 

ее территории рентал-компании с несколькими 

комплектами киносъемочного оборудования для сдачи в 

аренду, студии звукозаписи и монтажа, цеха декораций и 

пр.  

Создание и реконструкция новых кинотеатров и 

кинозалов. 

Разработка и утверждение  на уровне органа 

исполнительной власти концепции развития 

региональной кинематографии, в которой определить 

стратегические цели и задачи, принципы, механизмы и 

меры реализации и ключевые показатели.  

Создание фонда поддержки регионального кино и 

организация его наполнения требуемыми ресурсами для 

ежегодной поддержки регионального кинопроизводства 

и проката.  

Создание региональной прокатной компании для 

осуществления согласованной репертуарной политики 

внутри городского округа и региона.  

Выдержки (стр.42,46) из материалов брошюры 

«Карта региональных проектов. Презентация лучшей 

практики», подготовленной при содействии ФГБУК 

«Центр культурных стратегий и проектного управления», 

в рамках выполнения поручения Президента Российской 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

Федерации Правительству Российской Федерации от 

04.02.2018 г. №191, п.2 а) по итогам заседания Совета 

при Президенте по культуре и искусству: 

- Правительству Российской Федерации подготовить 

совместно с представителями кинематографического 

сообщества и представить предложения, касающиеся 

внедрения новых механизмов финансовой поддержки 

отечественной кинематографии, в том числе за счёт 

средств внебюджетных источников, в целях развития 

региональных продюсерских центров и проката 

национальных фильмов. https://yadi.sk/i/ezv_ys903aEj2Y 

 
13. Хвалев Валерий Владимирович  

 

  

41.  Мною был рассмотрен Проект Стратегии 2030. Все 

замечания можно увидеть здесь https://goo.gl/GbkQTN , 
в том числе: 

  

42.  1. Структура материалов Проекта не дает возможности 

понять быстро, что предлагает Исполнитель 

Представить материалы проекта в такой структуре: 

- Понятия и определения 

- ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ТОЛЬЯТТИ 

- ИДЕЯ РЕШЕНИЯ 

- РЕШЕНИЯ, КОТОРЫЕ ПРЕДЛАГАЕТ 

ИСПОЛНИТЕЛЬ 

- ОБРАЗ БУДУЩЕГО В РЕЗУЛЬТАТЕ 

- МИССИЯ 

- СТРАТЕГИЯ 

ПОКАЗАТЕЛИ ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ РАЗВИТИЯ 

 Учтено.  

 

Указанные блоки 

фактически уже 

присутствуют в 

Стратегии. При 

этом Структура 

Стратегии не 

может 

противоречить 

Техническому 

заданию и 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям 

Минэкономразви

тия России.   

Блок «Понятия и 

определения» 

практически не 

используется в 

подобных 

документах, т.к. 

есть 

методические 

рекомендации 

Минэкономразви

тия России (об 

этом указали в 

предисловии). 

Новые 

https://vk.com/away.php?to=https%3A%2F%2Fgoo.gl%2FGbkQTN&post=686531_6778&cc_key=
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

определения 

объясняются 

сразу в тексте. 

Проблемы 

подробно 

освящены в 

результатах 

SWOT-анализа 

(пункт 

переименовали, 

отредактировали 

и дополнили). 

Идеи и решения 

изложены в 

описании 

приоритетных 

направлений 

(раздел II). Это и 

есть Стратегия. 

Отдельно 

предложения 

исполнителя не 

выделяются в 

Стратегии, так 

как были 

многократно 

верифицированы 

в ходе 

обсуждений с 

экспертами и 

жителями, 

поэтому 

«зашиты» в 

тексте самой 

Стратегии. 

Образ будущего 

сформулирован 

на основе 

представлений 

жителей и 

проведенного 

анализа проблем 

и перспектив в п. 

1.3. 

Миссия в п. 2.1. 

Целевые 

индикаторы – 3.4. 

43.  2. Основная проблема развития Тольятти 

сформулирована неверно:  

 Исправлено. 

Указан ряд 



 

168 

 

 

Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

«Ключевой на сегодняшний день проблемой является 

отток населения трудоспособного возраста вследствие 

нарастающих проблем в экологической сфере, из-за 

отсутствия современных высокотехнологичных рабочих 

мест, неудобства городской среды и пр.» 

В Тольятти не такой проблемы: город деградирует, а не 

развивается, поэтому никакой нужды в увеличении числа 

жителей нет. 

 

Предлагается считать основной проблемой развития 

Тольятти НЕСООТВЕСТВИЕ МАСШТАБОВ 

ГОРОДСКОГО СООБЩЕСТВА СТАТУСУ В РОССИИ – 

ГОРОДСКОЙ ОКРУГ. 

Город Тольятти один из самых крупных городов России 

(19 место по численности и место в первой двадцатке  по 

объему производства продукции см. 

https://www.rbc.ru/81ea3dfe-4822-4f97-8393-

5431c864da20) 

А по уровню жизни в 2017 году Тольятти был только 114 

из 250 городов России 

https://www.domofond.ru/statya/polnyy_reyting_250_gorodo

v_rossii_po_kachestvu_zhizni/6764 

В чем причина такой ситуации? Ресурсы есть, а качества 

жизни – нет. 

проблем, 

связанных с 

деградацией 

города. 

 

Важно, что 

происходит отток 

наиболее 

квалифицированн

ых кадров, 

которые и 

создают 

основной 

платежеспособны

й спрос в 

экономике, кроме 

того сокращение 

населения в 

трудоспособном 

возрасте 

сопровождается 

растущей 

демографической 

нагрузкой. 

 

Согласны, с тем, 

что городской 

округ Тольятти 

значительно 

крупнее по 

численности 

населения ряда 

центров 

субъектов 

Российской 

Федерации и 

значительно 

числа субъектов 

Российской 

Федерации. В 

этой связи 

изменение 

статуса, 

например, на 

город 

федерального 

значения могло 

бы 

способствовать 

https://www.domofond.ru/statya/polnyy_reyting_250_gorodov_rossii_po_kachestvu_zhizni/6764
https://www.domofond.ru/statya/polnyy_reyting_250_gorodov_rossii_po_kachestvu_zhizni/6764
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

повышению 

ресурсного 

обеспечения 

города.  

Но этот вопрос не 

относится к 

компетенции 

городских 

властей и 

Стратегии 

городского 

округа. Речь 

должна идти о 

всероссийском 

референдуме. Это 

требует 

дополнительного 

обсуждения. 

Ранее подобные 

предложения уже 

были исключены 

в рамках 

стратегических 

сессий. 

 

Иным вариантом 

является 

расширение 

полномочий 

городского 

округа. Это 

указано как 

возможность в 

SWOT-анализе и 

модернизационно

м сценарии 

44.  3. Неверно определена причина возникновения проблем 

развития Тольятти. 

Исполнитель считает, что причиной является 

зависимость экономики города от АВТОВАЗ. 

Это ошибочный вывод: в городе более 400 тыс. 

трудоспособных людей, при этом на ВАЗе работает 

только 46 тыс. человек.  

Налоговые поступления ОТ ВСЕХ работников крупных 

предприятий в 2017 году составили только 25% (чуть 

более 3 млрд. рублей в год при общем бюджете более 1 2 

млрд. руб в год 

Основную часть бюджета составляют безвозмездные 

поступления из федерального  и областного бюджетов – 

 Полностью 

согласны. 

Учтено. 

Именно поэтому 

в Стратегии 

большой раздел 

посвящен новым 

сферам, 

отраслям, а 

отдельный блок – 

управлению 

реализацией 

Стратегии.  
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

более 6 млрд. руб. 

 

Предлагается считать основной проблемой развития 

Тольятти недостатки управления городом, а точнее, 

отсутствие управления развитием города.  

В 2010 гоу был принят стратегический план развития до 

2020 года,  в котором была поставлена задача уйти от 

зависимости от АВТОВАЗ с помощью диверсификации. 

План провален. Зависимость от положения дел на 

АВТОВАЗ практически осталось на том же уровне.  

Но к ней добавилась более сильная зависимость – от 

регионального и федерального бюджетов. 

Учитывая катастрофические перспективы экономики 

России, эта зависимость представляет собой самую 

сильную угрозу для Тольятти.  

 

Впрочем, сами 

указанные 

проблемы 

обсуждались на 

стратегических 

сессиях и с 

экспертами. 

Иными словами, 

это не позиция 

только 

«Исполнителя», 

но сообщества в 

целом 

45.  4. Предлагается неверное решение проблема развития 

Тольятти: создание Самарско-Тольяттинской 

агломерации (СТА). 

По данным 

https://www.domofond.ru/statya/polnyy_reyting_250_gorodo

v_rossii_po_kachestvu_zhizni/6764 

в 2017 году Самара занимала 169 место по качеству 

жизни. Последние году социально-экономическое 

положение Самары с каждым годом ухудшалось. 

Перспективы амары всегда были связаны с космосом и 

авиацией. Эти отрасли находятся в глубочайшем кризисе. 

И если  АВТОВАЗ  как фундамент экономики Тольятти 

этот кризис преодолевает, то в космической и 

авиационной промышленности он только начинается.  

По итогам 2017 года по данным статистики 

зафиксировано сокращение объемов производства по 

следующим видам экономической деятельности: 

- в производстве прочих транспортных средств и 

оборудования – на 18,0% (АО «РКЦ «Прогресс», АО 

«Авиаагрегат» и др.).  

- производстве кокса и нефтепродуктов – на 13,3%  

- производстве электрического оборудования – на 11,4%  

- производстве химических веществ и химических 

продуктов – на 11,2%  

- производстве пищевых продуктов – на 10,7%. 

До недавнего времени Самара «цвела» за счет освоения 

средств, выделенных в рамках подготовки к ЧМ-2018.  

В 2018 году продолжаются аварии при запусках ракет и 

авиакатастрофы.  

Доля безвозмездных поступлений в городской бюджет 

составляет почти 50%.  

Объединение Тольятти и Самары только увеличит 

зависимость Тольятти от регионального и федерального 

бюджетов. Риски только увеличатся. Сырьевая 

 Рассмотрено, 

учтено частично.  

 

Проблема 

наполнения 

бюджета 

Тольятти, в том 

числе за счет 

собственных 

доходов как раз 

решается 

Стратегией (см. 

основные 

задачи). 

Закладывать в 

качестве целевых 

индикаторов 

рейтинги 

отдельных 

частных 

компаний в 

Стратегии 

невозможно. 

 

Самарско-

Тольяттинская 

агломерация – 

это не 

предложение 

Стратегии, это 

реальные 

процессы, 

которые 

происходят здесь 

https://www.domofond.ru/statya/polnyy_reyting_250_gorodov_rossii_po_kachestvu_zhizni/6764
https://www.domofond.ru/statya/polnyy_reyting_250_gorodov_rossii_po_kachestvu_zhizni/6764
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

зависимость федерального бюджета и огромные расходы 

на вооруженные силы вызывают большие сомнения в 

перспективах экономики России. 

 

Для  оценки уровня развития города предлагается 

использовать 2 шкалы: богатство и независимость (см. 

КБ «Стрелка») 

 Позволить себе планирование на перспективу могут 

города с устойчивым бюджетом.  

Устойчивость складывается из богатства города и его 

независимости в принятии бюджетных решений.  

Богатство — это уровень доходов на душу населения.  

Независимость определяют несколько факторов: доля 

безвозмездных поступлений в бюджете, динамика этих 

поступлений, сбалансированность собственных доходов. 

На основе анализа этих показателей можно  выделить 

четыре группы городов: 

богатые и независимые (например, Тула, Екатеринбург, 

Хабаровск), богатые и зависимые (среди них Белгород, 

Челябинск, Магадан), бедные и независимые (среди них 

Воронеж, Омск, Владивосток, Самара) и бедные и 

зависимые (среди них Курск, Орел, Курган). 

Тольятти можно отнести к бедным и зависимым 

городам – ЭТО ТОЧКА А 
Зависимость выражается в том, что более 50% 

городского бюджета расходуется адресным путем – 

влияния на эти потоки нет. 

Залогом развития городов 

является диверсификация источников доходов и 

снижение зависимости от поступлений «сверху». 

ТОЧКА Б – БОГАТЫЙ И САМОСТОЯТЕЛЬНЫЙ 

ГОРОД 

Агломерация создает ценность только тогда, когда один 

из объектов (а лучше оба) являются богатым и 

самостоятельным. 

Идея решения состоит в повышении самостоятельности и 

богатства Тольятти. 

В этом случае идея агломерации с Самарой является 

вредной.  

и сейчас. Эффект 

масштаба 

(объединение 

рынков) будет 

способствовать 

развитию и 

Тольятти, и 

Самары, и 

Сызрани, и 

Жигулевска. При 

этом не стоит 

вопросов 

объединения 

бюджетов 

городов, это 

невозможно по 

бюджетному 

законодательству 

Российской 

Федерации. 

 

Об 

агломерационных 

эффектах 

написано очень 

много статей. 

Кратко об этом 

написано в 

Стратегии 

Пространственно

го развития 

России. 

Основной вывод 

– это резкое 

повышение 

производительно

сти труда в 

промышленности

, высоких 

технологиях, 

НИОКР и 

образовании с 

увеличением 

агломерации 

более 3 млн чел. 

Речь идет о 

формирование 

единого рынка, 

единой 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

транспортной 

инфраструктуры 

в рамках 

Тольятти-Самары 

и Сызрани. При 

этом Тольятти – 

центральное 

звено 

агломерации в 

такой 

конфигурации. 

Это может никак 

не повлиять на 

бюджет и 

систему 

управления. 

При этом 

развитие 

агломерации и ее 

управление 

осуществляется в 

условиях 

компромисса, 

консенсуса 

между 

крупнейшими 

муниципалитетам

и. 

При этом, 

безусловно, 

проблема 

бюджетной 

обеспеченности – 

ключевая, но 

решена она 

может быть 

только на 

федеральном 

уровне. НА 

местном уровне – 

создание 

возможностей 

для 

саморазвития. 

Все возможные 

меры, в том числе 

формирование 

крупного рынка 

товаров, услуг, 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

труда и капитала, 

в Стратегии 

подробно 

описаны 

 

46.  5. При проведении анализа сильных сторон для SWOT 

Исполнитель не ответил на все вопросы на эту тему, в 

том числе:  

Какие преимущества у нашего города? 

Что наш город делаете лучше, чем все остальные? 

Какие наши сильные стороны видят жители города и 

иногородние предприниматели? 

Какое у города уникальное ценное предложение (УЦП)? 

Как город может увеличить доходы в бюджет? 

 

Для достижения богатства и самостоятельности городами 

сильными сторонами можно считать: 

1. АВТОВАЗ – предприятие федерального значения на 

подъеме: растет объем продаж 

2. Профицит производственных мощностей на АВТОВАЗ 

примерно 60% 

3. Профицит энергетических мощностей на ГЭС 

(г.Жигулевск) 

4. Химические предприятия – предприятия федерального 

значения 

5. 24% городского бюджета – это налог на доходы 

физлиц (НДФЛ) – работников крупных предприятий 

6. ТГУ – опорный вуз федерального значения 

7. Множество объектов в муниципальной собственности 

8. Больше количество неиспользуемых земель 

9. Множество свободных промышленных площадей 

10. Большой сектор серой экономики (гаражи) 

11. Большая доля самозанятых людей в экономике 

12. Волга-река 

13. Самарская Лука – уникальное место на Земле. 

14. ТОСЭР 

15. ИТ-Парк «Жигулевская Долина» 

16. Иницативная ТПП г. Тольятти 

17. Андрей Волков из ТАУ возглавляет проект «5-100»  

  Учтено 

 

В СВОТ-анализе 

все эти пункты 

уже учтены 

(другими 

словами) и в иной 

последовательнос

ти в соответствии 

с проведенными 

интервью и 

стратсессиями.  

 

47.  6.  При проведении анализа слабых сторон для SWOT 

Исполнитель не ответил на все вопросы на эту тему, в 

том числе: 

Что город может улучшить? 

Чего городу лучше избегать? 

Какие слабые стороны видят жители нашего города и 

иногородние предприниматели? 

Какие факторы уменьшают доходы в городской бюджет? 

Что наши конкуренты делают, лучше чем наш город? 

 

 Рассмотрено, 

учтено частично. 

Большинство 

представленных 

слабых сторон 

уже учтено 

(другими 

словами).  

При этом есть 

вещи, которые 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

Для достижения богатства и самостоятельности города 

слабыми сторонами можно считать: 

1. Низкий уровень компетентности руководителей города 

и сотрудников городской администрации 

2. Мало рычагов влияния на руководство АВТОВАЗ 

3. Мало полномочий у ОМС 

4. Низкая культура продаж в системе АВТОВАЗ 

5. «Красная» Дума 

6. Низкий уровень компетентности депутатов городской 

думы 

7. Низкий уровень компетентности руководителей 

городских предприятий, прежде всего, муниципальных 

8.  Низкий уровень качества подготовки в школе, ссузах 

и вузах.  

10. Низкий уровень компетентности руководителей 

городских образовательных учреждения и 

преподавателей в них. 

11. Низкий уровень компетентности и культуры жителей 

города 

12. Большая доля средств из регионального и 

федерального бюджетов в городском бюджете. Ими 

нельзя управлять. 

13. Выбросы химпредприятий (задызаемся) 

14. Сбросы в Волгу сточных промышленных вод (цветет 

вода) 

относятся не 

только к 

Тольятти, а к 

России в целом 

(«мало рычагов 

влияния на 

руководство 

АВТОВАЗ» - 

мало рычаг 

влияния вообще 

на крупные 

корпорации на 

муниципальном 

уровне). 

Отражать это в 

муниципальной 

стратегии в 

полном объеме 

было странно, 

поскольку нельзя 

обосновать 

выборочность 

таких пунктов 

(почему, 

например, мы 

должны отразить 

отсутствие 

рычагов 

воздействия на 

крупные 

корпорации и не 

отразить 

высокую 

налоговую 

нагрузку?). 

 

48.  7.  При проведении анализа возможностей для SWOT 

исполнитель не ответил на все вопросы на эту тему, в том 

числе: 

Какие возможности город видит? 

Какие интересные тенденции наблюдаются в нашей 

нише? Какая у города ниша?  

Какие изменения в политике, социальной жизни, 

технологиях полезны для города? 

 

Для достижения богатства и самостоятельности города 

возможностями можно считать: 

1. АВТОВАЗ входит в состав самой крупной 

автомобильной корпорации 

 

 

Рассмотрено, 

учтено  
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

2. АВТОВАЗ в фокусе внимания Правительства РФ 

3. Утверждена стратегия развития Автопрома России до 

2030 года 

4. Программа Правительства «Умный города» 

5. Программа Правительства «Цифровая экономика» 

6. Программа Правительства «Университет 4.0» 

7. Рост цены на нефть 

8. Программа импортозамещения 

9. Программы поддержки инноваций и малого бизнеса  

10. Огромный профицит трудовых ресурсов 

49.  8. При проведении анализа угроз для SWOT Исполнитель 

не ответил на все вопросы на эту тему, в том числе: 

С какими препятствиями город сталкивается? 

Что делают наши конкуренты, чего город не делаете? 

Существуют ли стандарты качества на предложение 

города, которые часто меняются? 

Есть ли у города какие-то проблемы? 

Могут ли слабые стороны города серьёзно угрожать 

богатству и самостоятельности города? 

 

8. Для достижения богатства и самостоятельности города 

угрозами можно считать: 

1. Сырьевая зависимость экономики России 

(безответственность) 

2. Авантюрная внешняя политика России (санкции) 

3. Использование лжи во внутренней политике 

4. Вертикаль власти (безответственность чиновников на 

местах) 

5. Концентрация денег в Москве 

6. Мракобесие в культуре 

7. Вмешательство РПЦ в образование 

8. Бесчеловечность в отношениях людей 

9. Деградация школьного и профессионального 

образования в России 

10. Новый губернатор 

12. Новый представитель президента в Поволжском 

федеральном округе 

13. Комаров провалил АВТОВАЗ, провалил «космос», но 

считает себя компетентным в делах автомобилестроения 

и космической промышленности.  

14. Молодежь-занавальники (протестное настроение) 

15. Ностальгия по СССР у стариков (закоммунисты) 

16. Профицит промышленных мощностей в  мире 

17. Недоступное для Тольятти качество работ в Европе 

18. Недоступная для Тольятти низкая стоимость работ в 

Китае 

 

 

Рассмотрено, 

учтено частично. 

Большинство 

угроз уже учтено 

(другими 

словами).  

 

Многие угрозы 

носят общий 

характер, то есть 

не специфичны 

для Тольятти, а 

соответственно 

не могут быть 

учтены 

50.  9 При анализе SO (использование сильных сторон для 

увеличения возможностей) Исполнитель практически не 

учитывает специфику города Тольятти. А предложение 

 Рассмотрено, 

учтено частично. 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

создать Самарско-Тольяттинскую агломерацию приведет 

к деградации Тольятти 

 

Анализ SO (использование сильных сторон для 

увеличения возможностей) позволяет предложить: 

1. Организовать подготовку свободных, «серых»  и 

самозанятых людей силами ТГУ (и других вузов) в 

рамках программ Правительства РФ новым 

специальностям с прохождением практики на крупных 

предприятиях города с последующим созданием рабочих 

групп для разработки программ развития этих 

предприятий в соответствии с требованиями РФ.  

Это позволит на бюджетные деньги подготовить людей, 

создать для них рабочие места и развивать крупные 

предприятия – флагманы экономики Тольятти.  

Легализация 

самозанятых 

предусмотрена в 

стратегии, также 

есть меры по 

внедрению 

программ 

дуального 

образования.  

 

Самарско-

Тольяттинская 

агломерация – 

это не 

предложение 

Стратегии, это 

реальные 

процессы, 

которые 

происходят здесь 

и сейчас. Не 

развивать 

сложившиеся 

между крупными 

городами связи 

было бы глупо, 

так как эффект 

масштаба 

(объединение 

рынков) будет 

способствовать 

развитию и 

Тольятти, и 

Самары.  

51.  10.  При анализе ST (использование сильных сторон для 

избежание угроз) Исполнитель предлагает по большей 

части слишком общие идеи, а специфические для 

Тольятти предложения не обладают новизной уже много 

лет – с 2012 года 

 

Анализ ST (использование сильных сторон для 

избежание угроз) позволяет предложить в условиях, 

когда экономика (деньги), политика (власть) и культура 

(СМИ) зависит от Москвы, сконцентрировать все усилия 

на образовании: дошкольное, школьное и 

профессиональное.  

Это сфера  формирует максимальную зависимость от 

федерального бюджета – 50% расходов безвозмездных 

поступлений идет на образование.  

 Рассмотрено, 

учтено частично. 

Вопросы 

федерализации в 

России 

поднимаются 

постоянно. При 

этом данные 

вопросы 

относятся к 

компетенции 

федеральных 

властей, а не 

муниципальных.  
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

В случае прекращения федерального финансирования в 

образовании наступит катастрофа.  

Поэтому предлагается создать городскую систему 

образования с привлечением в нее свободных, «серых» и 

самозанятых людей.    

Образование с использованием Интернет позволит 

проводить обучение дистанционно. 

Во-первых, 

создание 

отдельной 

городской 

системы 

образования 

возможно только 

за счет частного 

капитала (если 

мы говорим об 

общем 

образовании). 

Данная сфера 

жестко 

регламентирован

а федеральным 

законодательство

м.  

Во-вторых, 

федеральное 

финансирование 

образования не 

собирается 

прекращаться 

(рассматривать 

такие риски было 

бы странным). 

В-третьих, если 

мы говорим о 

дополнительном 

образовании 

детей, то такая 

деятельность уже 

ведется. 

52.  11.  При анализе WO (преодоление слабых сторон и 

использование представленных возможностей) 

Исполнитель не учитывает специфику города Тольятти. 

Предложения носят общий характер. 

 

При анализе WO (преодоление слабых сторон и 

использование представленных возможностей) позволяет 

предположить, что основной причиной проблем развития 

Тольятти является низкая компетентность жителей 

города, в том числе руководителей разного уровня, и, в 

первую очередь, руководителей и преподавателей 

школьного и профессионального образования. 

Система образования в Тольятти, функционирующая на 

деньги федерального бюджета не справляется со своими 

задачами. 

 Рассмотрено. 

«Низкая 

компетентность 

жителей города» 

- не все жители 

города согласятся 

с данным 

тезисом. 

 

Про образование 

отдельных 

городских систем 

образования. 

Во-первых, 

создание 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

Поэтому предлагается в рамках федеральных программа 

развития, с привлечением средств крупных предприятий 

города в качестве спонсоров, организовать систему 

образования нового типа, которая отвечает современным 

требованиями.   

отдельной 

городской 

системы 

образования 

возможно только 

за счет частного 

капитала (если 

мы говорим об 

общем 

образовании). 

Данная сфера 

жестко 

регламентирован

а федеральным 

законодательство

м.  

Во-вторых, 

федеральное 

финансирование 

образования не 

собирается 

прекращаться 

(рассматривать 

такие риски было 

бы странным). 

В-третьих, если 

мы говорим о 

дополнительном 

образовании 

детей, то такая 

деятельность уже 

ведется. 

53.  12.  При анализе WT (минимизация слабых сторон для 

избегания угроз) Исполнитель не учитывает специфику 

города. Предложения носят общий характер, при этом не 

обладают новизной. 

 

Анализ WT (минимизация слабых сторон для избегания 

угроз) позволяет сделать следующий вывод: избежать 

угроз можно только повышаю компетентность жителей 

города, в первую очередь руководителей разного уровня. 

Руководителям и преподавателям школ и вузов, кроме 

компетенции, не хватает знания проблем  города. 

Обучение идет в отрыве от реальной ситуации в городе, в 

отрыве от решения конкретных проблем города. 

Предлагается организовать городскую систему 

образования на основе проектного обучения, когда в 

школах, ссузах и вузах учащиеся будут думать над 

реальными проблемами развития города и не только 

 Рассмотрено. 

«Низкая 

компетентность 

жителей города» 

- не все жители 

города согласятся 

с Вашим тезисом. 

 

Про образование 

отдельных 

городских систем 

образования. 

Во-первых, 

создание 

отдельной 

городской 

системы 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

думать, но и решать их.  образования 

возможно только 

за счет частного 

капитала (если 

мы говорим об 

общем 

образовании). 

Данная сфера 

жестко 

регламентирован

а федеральным 

законодательство

м.  

Во-вторых, 

федеральное 

финансирование 

образования не 

собирается 

прекращаться 

(рассматривать 

такие риски было 

бы странным). 

В-третьих, если 

мы говорим о 

дополнительном 

образовании 

детей, то такая 

деятельность уже 

ведется. 

54.  13. При определении желаемого образа будущего 

Исполнитель не обеспечил адекватность структуры 

опрашиваемых реальной структуре городской 

сообщества.  

Основу городского сообщества составляют работники 

крупных предприятий и бюджетники, а опрос проводился 

на сайте, к которому имели доступ в основном студенты 

и  работники бюджетных организаций (преподаватели 

вузов) и только в небольшой части это были работники 

крупных предприятий. 

 

Предлагается провести опрос в соответствии с 

требованиями науки, чтобы обеспечить соответствие 

структуре городского сообщества. 

Например, по данным опроса Исполнителя жители 

города предпочитают передвигаться на общественном 

транспорте (студенты и бюджетники), а по результатам 

научного исследования 87% семей в городе Тольятти 

имеют автомобиль и предпочитают пользоваться 

автомобилем во всех возрастных категориях.  

 Рассмотрено, 

учтено. 

Пользоваться в 

настоящий 

момент и 

предпочитать в 

настоящий 

момент 

пользоваться 

автомобилем не 

означает, что 

люди при 

развитии 

современной 

системы 

общественного 

транспорта не 

пересели бы на 

него (о чем 

свидетельствуют 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

см. https://cyberleninka.ru/article/v/napravleniya-

avtomobilizatsii-v-otsenke-tolyattintsev 

наши научные 

опросы, 

представленные в 

Стратегии). 

Выборка опросов 

репрезентативна 

(см. Стратегию). 

В данном случае 

речь идет об 

учете мнения 

наиболее 

активной части 

населения, 

заинтересованны

х в развитии 

города. 

55.  14. Миссия «Тольятти – город новаторов»,  

во-первых, никак не вытекает из анализа ситуации, 

SWOT-анализа и предложенного Исполнителем Образа 

будущего Тольятти; 

во-вторых, она совершенно не учитывает специфику 

города и менталитет жителей города Тольятти. 

Тольятти всегда был городом крупных проектов: ГЭС, 

химпредприятия, АВТОВАЗ, НТЦ АВТОВАЗ, в таких 

проектах меньше всего ценятся новации. В таких 

проектах используются проверенные на опыте решения. 

Все эти предприятия массового производства с огромным 

количеством работников. Только в НТЦ было почти 

10 000 человек. Это огромные бюрократические 

структуры.  

И сегодня предлагается создать Университе 3.0, 

Национальный инжиниринговый центр, 

Технологическую долину и т.п. 

Инновации это удел маленьких предприятий.  

Проблемой менталитета тольяттинцев является 

конвейерное сознание – консервативное,  ибо модели на 

АВТОВАЗ выпускаются годами и даже десятилетиями.   

 

14. Предлагается в качестве образа будущего Тольятти 

взять всего 4 слова: Тольятти – богатый и 

самостоятельный город. 

Тольятти всегда таким был. Сначала он родился как 

крепость, потом родился как центр электрификации всей 

страны, потом стал центром химической 

промышленности и, наконец, автомобильной столицей 

России. 

Ситуация изменилась, когда на ВАЗ пришли москвичи. 

Теперь все вопросы надо было решать в Москве. И город 

на глазах деградировал: от одного из самых богатых до 

 Рассмотрено. 

Учтено 

 

Использование в 

качестве миссии 

города 

исключительно 

тезисы о 

бюджетной 

достаточности и 

самостоятельност

и – это подход 

1960-х гг. 

западных стран, 

от которого уже 

все давно 

отказались. 

На данный 

момент миссия 

определена на 

трех уровнях и 

включает, в том 

числе и Ваши 

тезисы.  

 

«Тольятти - это 

люди, которые 

создают историю 

своей страны» - 

вставлено в текст 

миссии. 

 

Миссия и образ 



 

181 

 

 

Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

самого бедного крупного города в России. 

Поэтому необходимо возрождать его самостоятельность 

и богатство в самом широком смысле этого слова: 

материальное, душевное и духовное. 

Предлагается считать миссией слова:  

»Тольятти - это люди, которые создают историю своей 

страны» 

Так было всегда. Каждый шаг истории Тольятти 

становился новым этапом истории страны: 

электрификация, химизация, автомобилизация. 

В настоящее время городу предстоит родиться в 4 раз. 

Какой след оставит в истории страны 4 рождение 

Тольятти и предстоит решить в рамках разработки 

стратегии до 2030 года. 

будущего 

формирует 

наиболее 

активная часть 

населения, 

стейкхолдеры, 

которые и будут 

формировать 

новую 

реальность, 

реализовывать 

масштабные 

проекты. Нельзя 

определять 

миссию города за 

счет 

консервативной 

части населения – 

в этом случае 

никакого 

развития и не 

будет. Миссия 

города тесно 

связана с его 

будущем 

брендом, с тем, 

как он будет 

позиционировать

ся как внутри 

сообщества, так и 

за его пределами. 

Поэтому очень 

важен 

позитивный 

образ.  

56.  15. Исполнитель предлагает в качестве генеральной цели 

принять: «создание конкурентоспособного центра 

высоких технологий и предпринимательства с 

экологически чистой и комфортной городской средой, 

высоким качеством жизни и возможностями 

самореализации всех жителей. 

Это цель не является целью развития города, скорее это 

цель для какого-то предприятия с добавкой специфики 

территориального образования: экологии, комфорт, 

качество жизни и самореализации.   

во-первых, качество жизни человека включает в себя и 

экологию, и комфорт среды, и самореализацию. Здесь не 

надо автору набирать количество букв. 

С другой стороны, создание центра высоких технологий 

 Учтено частично 

 

«Стать богатым 

городом» – 

слишком размыто 

и неконкретно, 

люди нас не 

поймут. Поэтому 

даны пояснения.  

 

Становление 

городом 

федерального 

значения – это 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

оставляет в стороне другие сферы города: искусство, 

медицину, спорт, образование, науку и т.п. Вершиной 

любой технологии является мастерство как искусство, 

искусство мастера же является источником любой 

технологии. 

 

15. Предлагается цель сформулировать таким образом: 

СТАТЬ БОГАТЫМ М САМОСТОЯТЕЛЬНЫМ 

ГОРОДОМ К КОНЦУ 2030 ГОДА 

Это минимум. 

Как максимум: 

СТАТЬ ГОРОДОМ ФЕДЕРАЛЬНОГО ЗНАЧЕНИЯ 

политический 

вопрос, который 

должен решаться 

в федеральных 

стратегиях, а не в 

муниципальной. 

57.  16. Исполнитель сформулировал в стратегии несколько 

равнозначных и взаимосвязанных приоритетов 

(основных направлений действий), направленных на 

развитие человеческого потенциала, создание новых 

стимулов жить и работать в Тольятти. 

Это надуманное деление Исполнителем ничем 

необоснованно. В самом начале работ уже опрос 

проводились по этим темам.  

Результаты некорректно проведенного опроса 

используются далее в качестве аргументов. Это ошибка. 

Опрос надо провести корректно. В том числе выбрать 

темы для вопросов.   

 

Не надо проводить никаких научных исследований, 

чтобы понять причину деградации города, которая 

продолжается с примерно с 2005 года, когда к 

руководству АВТОВАЗ пришли москвичи.  

АВТОВАЗ перестал управлять городом, новой системы 

управления городом до сих пор так и не создано. Этим 

воспользовались самарцы и захватили власть в городе. 

Артяков. Меркушкин, а теперь Азаров с Комаровым 

чувствуют себя в нашем городе не гостями, а хозяевами – 

51% городского бюджета это деньги из регионального и 

федерального бюджетов.  

Поэтому 1 и самое важное направление: восстановление 

системы управления городом.  

 

 

Рассмотрено. 

 

Темы для 

опросов и 

направления 

развития города 

выбраны с 

учетом мнения 

жителей 

Тольятти, 

спецификой 

развития 

Тольятти, а также 

российской и 

международной 

практикой. 

 

На повышение 

уровня 

бюджетной 

самостоятельност

и города 

направлено 

большинство мер 

Стратегии. 

 

 

58.  17. Исполнитель по каждому направлению приводит 

цели и перечни проектов. 

Очевидно, что в этих проектов нет никакого развития, 

как правило.  

Эти проекты дублируют друг друга, между собой никак 

не связаны по результатам. 

Очевидно, что Исполнитель не ставил себе задачу 

скоординировать  писанину разных людей, которые, как 

правило, не учитывают ни миссию, ни генеральную цель, 

ни результат SWOT-анализа. 

 Рассмотрено. 

 

«некомпетентнос

ти его жителей» - 

не все жители 

Тольятти с Вами 

согласятся.  

Создание 

образовательных 

структур в 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

За редким исключением, например, по созданию 

Самарско-Тольяттинской агломерации все прописано 

четко. 

В остальных случая это просто перечень мероприятий по 

какому-то направлению. 

 

Самый простой анализ показывает, что все проблемы 

Тольятти от некомпетентности его жителей, в первую 

очередь руководителей города и предприятий.  

Поэтому 2 самое необходимое направление: создание 

городской системы образования параллельно 

существующей федеральной, которая не выполняет свои 

функции в городе.  

Без новой системы образования невозможен подъем 

экономики, науки, искусства, медицины, физкультуры, 

экологии и развитие управления в городе.   

Начинать надо с детей – создать городские Центры 

развития детей нового типа (платят родители). 

Создать городские школы нового типа (платят родители). 

Регулярно (1 раз в год) проводить городские 

конференции «Развитие Тольятти через Образование» 

для подведения итогов, обмена опытом и координации 

планов.  

дополнение к 

существующей 

системы общего 

образования 

возможно только 

за счет частных 

капиталов (см. 

тезисы и 

комментарии 

выше). 

Диктовать 

частному 

бизнесу, что он 

должен делать, - 

это не задача 

Стратегии  

Одна из мер – 

указано 

поддержка 

центров раннего 

развития детей 

59.  18. Много лет, несмотря на усилия правительства РФ и 

многомиллиардные вливания средств из федерального 

бюджета, город деградирует. Не развивается его 

экономика (город остается моногородом), его искусство, 

наука, спорт, медицина, образование, экология. 

Это значит, что проблемы развития Тольятти сложные. 

Их нужно решать. 

Для этого предлагается создать Университет 4.0 как 

катализатор развития города Тольятти. 

 Рассмотрено. 

Для того, чтобы 

создать 

Университет 4.0, 

надо сначала 

создать 

Университет 3.0. 

При этом 

Стратегия 

предполагает 

создание 

Университета 4.0 

к 2030 году: 

«10) к 2030 

году переход к 

концепции 

создания 

Университета 4.0, 

который помимо 

выполнения 

образовательных, 

научных и 

предприниматель

ских функций, 

станет также 

драйвером 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

социокультурног

о развития 

Тольятти и 

Самарской 

области» 

 

Кроме того, здесь 

противоречие с 

предыдущим 

тезисом, что 

проблемы 

Тольятти на 

связаны с 

градообразующи

ми 

предприятиями 

60.  19. Естественно, создание городской системы 

управления, городской системы образования и 

Университета 4.0 потребует ресурсов.  

Для обеспечения этих проектов ресурсами предлагается 

создать систему использования свободных городских 

ресурсов с использованием технологий цифровой 

экономики. 

 Рассмотрено, 

учтено. 

Внедрение 

цифровых 

технологий 

предполагается в 

рамках 

реализации 

Стратегии.  

 
14. Молодежный комитет ТАУ 

  

61.  Предложения по акселератору, развитию скоростного 

сообщения Тольятти – Самара, использованию площадей 

технопарка для молодежи  

 Учтено 

62.  
15. Эстрин Аркадий Петрович 

  

63.  Статья 7. Принципы стратегического планирования. 

1. Организация и функционирование системы 

стратегического планирования основываются на 

принципах единства и целостности, разграничения 

полномочий, преемственности и непрерывности, 

сбалансированности системы стратегического 

планирования, результативности и эффективности 

стратегического планирования, ответственности 

участников стратегического планирования, прозрачности 

(открытости) стратегического планирования, 

реалистичности, ресурсной обеспеченности, 

изменяемости целей, соответствия показателей целям и 

программно-целевом принципе. В 2010 году ТГД 

утвердила Стратегический план развития г. о. Тольятти 

до 20120 года.  

 Согласны, 

учтено 

Данный вид 

работ был 

выполнен в 

рамках 

технического 

задания и не 

вошел в основной 

текст стратегии 

из-за стремления 

сделать 

стратегию 

максимально 

лаконичной и 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

В проекте стратегии 20130 нет никаких упоминаний 

об этом плане:  

- каковы результаты  и эффективность предыдущего 

Стратегического планирования? 

- насколько предыдущее планирование было 

реалистичным? 

--насколько были правильно спланированы ресурсы 

для выполнения стратегии? 

-были ли достигнуты цели,  по каким показателям? 

-причины несоответствия планирования с 

фактическими результатами? 

Выполнить анализ выполнения – невыполнения 

Стратегический план развития г. о. Тольятти до 20120 

года, показать отклонения, ошибки 

конкретной. 

В 

обновленной 

версии стратегии 

анализ 

реализации 

данного плана 

приведена в 

Приложении 2. 

64.  Статья 8. Задачи стратегического планирования. 

Основными задачами стратегического планирования 

являются: 

1) координация государственного и муниципального 

стратегического управления и мер бюджетной политики; 

1. Нет раздела, не увидел, где в каких документах 

Стратегического планирования Самарской области, 

федеральных документах присутствует Тольятти.  

2. Нет информации в какие региональные и 

федеральные Программы должны или могут быть 

включены мероприятия по Тольятти. Что для этого 

нужно. 

 3. Нет анализа: Какие меры бюджетной политики 

реализованы в Тольятти и что это дало? Что необходимо 

изменить? 

 Согласны, 

однако речь идет 

о системе 

стратегического 

планирования на 

всех уровнях. 

В стратегии 

муниципальных 

образований 

(утверждаемая 

часть) возможно 

включать только 

мероприятия, за 

которые отвечает 

Администрация 

городского 

округа Тольятти 

или компании (по 

согласованию), 

так как далее эти 

мероприятия 

должны лечь в 

План 

мероприятий, где 

расписан 

ответственный 

орган 

исполнительной 

власти. 

 

Мероприятия, за 

которые 

отвевают органы 

исполнительной 

власти 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

Самарской 

области и 

Правительства 

Российской 

Федерации, в том 

числе в рамках 

реализации 

Майского указа 

Президента в 

утверждаемый 

текст (в его 

неаналитическую 

часть) включить 

не 

представляется 

возможным, 

поскольку это 

нарушит 

соподчиненность 

документов 

стратегического 

планирования. 

Эти мероприятия 

могут быть даны 

в 

неутверждаемой 

части для 

справки или 

включаться, если 

они уже есть в 

стратегиях 

вышестоящего 

уровня (пример - 

Климовский мост 

и "Шелковый 

путь"). 

Эффективнос

ть бюджетных 

расходов 

измеряется 

различными 

методиками, в 

том числе 

Счетной палатой. 

Экономическая 

эффективность 

(анализ затраты - 

выгоды) может 

быть оценена 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

только на основе 

научного 

подходы, в том 

числе с 

использованием 

эконометрики. 

В разделе по 

управление есть 

мероприятия по 

обеспечению 

включения 

(участия) 

Тольятти в 

региональных и 

федеральных 

государственных 

программах и 

иных конкурсах. 

65.  2) определение внутренних и внешних условий, 

тенденций, ограничений, диспропорций, дисбалансов, 

возможностей, включая финансовые, социально-

экономического развития …. муниципальных 

образований, отдельных отраслей и сфер ….  

муниципального управления… 

 

1. Не были проанализированы  выполненные и 

действующие муниципальные Программы г. о. Тольятти. 

Как Правило, эти Программы не имеют анализа проблем, 

не вскрывают причин, а соответственно, и мероприятия в 

большинстве в своем не решают поставленных задач. 

Предлагаю рассмотреть замечания к Программе 

«Муниципальная экологическая Программа г. о. 

Тольятти на 2014 -2017 гг.»  утверждена Постановлением 

Мэра от 13.10.2014 №3844-П/1. (Приложение № 1). 

Другие программы мало, чем отличаются, также без 

анализа, выявления причин и без продуманных решений. 

2. Не были проанализированы на соответствие 

законодательству, качеству документы территориального 

планирования. 

   2.1. Прошу рассмотреть заключение на 

утвержденный проект планировки территории   14-А 

квартала Автозаводского района г. о. Тольятти 

Утвержден Постановлением от 10.08.2017 №2720-п1. 

(Приложение 2).  Ни один раздел проекта планировки не 

соответствует  Градостроительному кодексу РФ. 

Аналогично разработаны большинство проектов 

планировок. 

  2.2. Генеральный план разработан по принципу 

«лишьбыбыл»: 

 

 

 

 

 

  

Частично 

согласны. 

Однако, эта 

дискуссия носит 

методологически

й характер. 

Данные 

проблемы 

справедливы 

вообще для 

программного 

бюджета 

Российской 

Федерации. Одна 

из главных 

проблем - 

ведомственный 

подход, когда 

программа 

формируется 

исходя из 

полномочий 

определенного 

ведомства. 

Однако, как 

справедливо 

указано, 

проблемы носят 

межведомственн

ый и 

междисциплинар
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

Целей и задач с количественными и качественными 

показателями нет; 

Изысканий не проводилось; 

Анализа территорий по кварталам нет, в том числе 

по социальной, транспортной, инженерной 

инфраструктуре. 

      

Как пример:  

никакого строительства крытых спортивных 

сооружений, библиотек, объектов дополнительного 

образования в новых кварталах не будет, так как в 

проектах планировки им не нашлось места (по нормам 

положено). Это значит, что возрастет нагрузка на 

транспорт. 

Застройка планируемых под жилье территорий за 

Московским проспектом, за ул. Спортивной, 14 А и 17 А 

квартала, квартала «Калина» приведет к транспортному 

коллапсу.  

3. Нет анализа интересов населения, бизнеса, властей 

Тольятти в Ставропольском районе и Жигулевске 

(размещение бытовых отходов, места отдыха, туризма, 

проживания и т.д.) и наоборот, в чем интерес 

Ставропольского района, г. Жигулевска в Тольятти. 

 

Предложение: 

Провести Анализ разработанных администрацией 

города документов территориального развития,  

муниципальных программ, нормативных актов и 

проверить их на жизнеспособность. 

ный характер. 

Этим в частности 

и объясняется 

реформа 

управления на 

федеральном 

уровне - 

реализация 

проектных 

решений и 

переход от 

абстрактных 

стратегий и 

государственных 

программ к более 

прикладным 

"национальным 

проектам". 

Важно 

отметить, что 

данная проблема 

характерна для 

многих стран и 

решается по-

разному. Так, в 

развитых странах 

вводятся 

различные 

процедуры - 

например, оценки 

воздействия 

принимаемых 

нормативно-

правовых актов 

(как правила 

экспертная), 

экспертное 

обсуждение, 

возможно 

внедрить данную 

процедуру в 

городском округе 

Тольятти. 

Что касается 

генерального 

плана - Стратегия 

является 

документом 

более высокого 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

уровня по 

сравнению с 

генеральным 

планом. Мера 

"Провести анализ 

разработанных 

администрацией 

города 

документов 

территориальног

о развития" 

вставлена. 

66.  3) определение приоритетов социально-

экономической политики, целей и задач социально-

экономического развития муниципальных образований, 

отдельных отраслей и сфер муниципального 

управления… 

4) выбор путей и способов достижения целей и 

решения задач социально-экономической политики 

муниципальных образований…, обеспечивающих 

наибольшую эффективность использования 

необходимых ресурсов; 

В  представленном проекте стратегии  г. о. Тольятти 

отсутствуют пути и способы достижения цели.  

Представленные, якобы решения, имеют декларативный, 

общий, непонятный по процедурам, времени и затратам 

характер. Оценить какую либо эффективность не 

представляется возможным. 

Как пример: 

« 2.8.1. Самарско-Тольяттинская агломерация 

Цель – создание единой системы расселения в 

границах Самарско-Тольяттинской конурбации, 

формирование третьей в России по численности 

населения и объемам хозяйственной деятельности 

агломерации.  

Ключевые задачи: 

До 2020 г. планируется: 

1) разработка и принятие всеми заинтересованными 

муниципалитетами новой единой межмуниципальной 

Стратегии развития Самарско-Тольяттинской 

агломерации;» Это ТУПИК!!!! 

Агломерация уже создана, правда, коряво, 

непродуманно, стихийно. Жигулевск- Тольятти- 

Ставропольский район. 

Срочно необходимо трем муниципальным 

образованиям разработать совместно схему 

территориального развития. 

Для обсуждения: 

Жилье строить в основном в Ставропольском районе 

 Не согласны. 

Представлен

ные решения 

являются 

стратегическими 

и далее 

раскрываются в 

основных 

задачах, которые 

являются 

максимально 

конкретными и 

отвечают на 

вопрос как 

(например, 

раздел 

"Скоростной 

экологически 

чистый 

общественный 

транспорт"). 

Что касается 

раздела про 

агломерацию, то 

весь мировой 

опыт 

свидетельствует, 

что создание 

полноценной 

агломерации 

возможно только 

при 

равноправном 

участии всех 

муниципальных 

образований и 

согласовании их 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

(дешевле, содержание жилья  на собственнике и т.д.) 

Социалку строить в Ставропольском районе; 

Решить вопрос с дорогами и общественным 

транспортом  к местам работы (ВАЗ, химпредприятия,  

ОЭЗ); 

Кладбища и места заводов по переработке бытовых 

отходов разместить в Ставропольском районе. 

позиции, этот 

процесс 

небыстрый - от 5 

до 10 лет. 

Консультации и 

согласование 

интересов при 

создании 

агломерации 

Большого 

Лондона заняли 

около 8 лет. 

Более того, 

данное 

направление 

заложено в 

Стратегии 

Самарской 

области. 

Общественн

ый транспорт - 

согласны, про это 

раздел в 

Стратегии 

 

67.  5) формирование и проведение комплекса 

мероприятий, обеспечивающих достижение целей и 

решение задач социально-экономического развития 

муниципальных образований…; 

1. Ряд мероприятия,  которые озвучены  в Стратегии, 

это то, что уже озвучила власть, без проработки и 

обоснований.    

Без обоснований были приняты решения: 

о строительстве моста в Климовке через Волгу; 

о строительстве ОЭЗ; 

о строительстве «Жигулевской Долины». 

Сейчас в стратегии подгоняете обоснования под эти 

решения. 

2. В большой части мероприятий не указаны, кто 

должен быть исполнителем, откуда должны быть взяты 

ресурсы, сроки реализации. 

3. Большое количество мероприятий неэффективно. 

 

1. Если так уже получилось, то в стратегии должны 

быть прописаны мероприятия: 

как улучшить работу по этим проектам,  

как снизить экологические риски, 

 какие проекты должны быть дополнительно 

реализованы, например, в связи со строительством моста 

 Частично 

согласны. 

По 

большинству 

указанных 

мероприятий - 

это вошло в 

федеральные 

программы. 

Исполнители 

и сроки 

реализации - это 

будет в Плане 

мероприятий по 

реализации 

стратегии и 

муниципальных 

программ (такой 

порядок) 

Чтобы судить 

об 

эффективности 

мероприятий 

нужны критерии 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

(дороги, инженерные сети, придорожный сервис). 

2. Указать в мероприятиях кто должен быть 

исполнителем, откуда должны быть взяты ресурсы, сроки 

реализации. 

3. Убрать неэффективные мероприятия. 

 

эффективности. 

Представленные 

мероприятия с 

точки зрения 

поставленных 

целей являются 

эффективными и 

представляют 

собой 

наилучшую 

альтернативу из 

возможных при 

заданных 

ресурсных 

ограничениях. 

 

Согласны - 

данные вещи 

прорабатываются 

при реализации 

(в Плане 

мероприятий, в 

муниципальных 

программах, в 

проектно-

сметных 

документациях и 

так далее), 

стратегия должна 

задавать только 

общую рамку. 

68.  6) определение ресурсов для достижения целей и 

решения задач социально-экономической политики и 

социально-экономического развития муниципальных 

образований… 

Раздел совершенно непонятен: 

какими ресурсами и на что должны быть 

запланированы средства муниципалитета; 

то же регионального бюджета; 

то же федерального бюджета; 

других источников. 

Показать все ресурсы. Источники, на какие 

мероприятия должны быть направлены. 

 Согласны, 

однако это 

невозможно в 

рамках 

действующего 

законодательства 

Невозможно 

отразить расходы 

будущих 

периодов, в том 

числе бюджетов 

вышестоящих 

уровней, так как 

такие цифры не 

только согласует 

соответственно 

Минэкономики 

Самарской 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

области, но и нет 

значений 

предельных 

объемов 

финансирования 

на федеральном 

уровне не более 

чем три года. 

Цифры для 

реализации 

национальных 

проектов в 

настоящее время 

утверждены не по 

всем проектам. 

Муниципалитет 

может влиять на 

объемы данных 

ресурсов, прежде 

всего, 

федеральных 

только в 

ограниченно 

(например, 

участвуя в 

конкурсных 

процедурах на 

равных с другими 

муниципалитетам

и основаниях, 

выступая с 

инициативами 

через 

представительны

е органы власти 

или напрямую по 

изменению 

федерального 

законодательства 

с целью 

перераспределен

ия полномочий, 

обеспечения 

децентрализации, 

повышения 

финансовой 

обеспеченности и 

др.). 

Поэтому в 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

стратегии 

отражены 

планируемые 

требуемые 

расходы.  

69.  Статья 39. Документы стратегического 

планирования, разрабатываемые на уровне 

муниципального образования 

2. По решению органов местного самоуправления 

могут разрабатываться, утверждаться (одобряться) и 

реализовываться стратегия социально-экономического 

развития муниципального образования и план 

мероприятий по реализации стратегии социально-

экономического развития муниципального образования. 

(в ред. Федерального закона от 30.10.2017 N 299-ФЗ) 

(см. текст в предыдущей редакции) 

Плана реализации стратегии социально-

экономического развития г. о. Тольятти в 

представленном документе нет. 

Разработать план реализации стратегии социально-

экономического развития г. о. Тольятти. 

 Согласны 

План будет 

разработан после 

принятия 

Стратегии. План 

как правило 

разрабатывается 

на несколько лет 

(первый этап) и 

далее ежегодно 

актуализируется. 

 
16. Радченко Д.С. 

Член общественного движения «Общероссийский 

народный фронт» 

  

70.  Основное содержание выступления: работа по 

формированию и обсуждению проекта Стратегии 

социально-экономического развития городского округа 

Тольятти на период до 2030 года побила все местные 

рекорды по уровню представительности и открытости. В 

разработанном проекте Стратегии четко определены 

система управления реализацией Стратегии на основе 

проектного подхода, ресурсное обеспечение, источники и 

объем финансирования Стратегии в различных 

сценариях, определены целевые показатели ожидаемых 

результатов приоритетных  направлений 

 Согласны 

 
17. Криштал М.М. 

Ректор ФГБОУ ВО «Тольяттинский государственный 

университет» 

  

71.  Основное содержание выступления: ряд 

предложений, озвученных на стратегических сессиях 

горожанами, в том числе, представителями ТГУ, при 

разработке проекта стратегии учтены. Отдельные 

замечания касаются используемых терминов, в 

частности, в документе не раскрыто понятие сетевого 

предпринимательского университета. Начало работ по 

 Согласны, 

учтено 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

созданию такого университета предусмотрено в 2025 

году, тогда как ТГУ активно ведет работу по его 

созданию уже в настоящее время. Это необходимо 

учесть. Вместе с тем, следует рассматривать стратегию 

как «живой» документ, подверженный постоянным 

изменениям, и принять его как основу для дальнейшей 

работы 

 
18. Иглин В.Б. 

Секретарь Общественного совета по стратегическому 

планированию при Думе городского округа Тольятти 

  

72.  Основное содержание выступления: реализация 

стратегии предусматривает использования всех 

источников финансовых ресурсов города, ее 

обязательным элементом должна быть промышленная 

политика на местном уровне. В проекте стратегии не 

учтено, что городские леса входят в Средневолжский 

биосферный резерват, что накладывает ограничения на 

использование их территории. Следует рассматривать 

Самарско-Тольяттинскую агломерацию как 

экологическую столицу Поволжского региона. В том 

числе и обязательным условием строительства моста 

через р. Волга в районе с. Климовка должно быть 

создание на правом берегу в этом районе только 

экологических поселений. 

 Согласны, 

учтено, 

формулировки 

добавлены 

 
19. Золотарев А.И. 

Член правления Тольяттинского отделения Союза 

дизайнеров России 

  

73.  Основное содержание выступления: ухудшается 

ситуация с кадрами сферы дизайна, хотя их подготовка в 

Тольятти ведется с 90-х годов прошлого века - 

специалисты уезжают из города. При этом ряд задач 

развития города не может быть решен без 

квалифицированных дизайнеров.  Следует искать 

возможности проявления дизайна в городе, необходима 

легализация дизайна. Идея создания городского дизайн-

центра в настоящее время расширена до 

межрегионального центра художественной проектной 

культуры, который включает в себя также архитектуру и 

может претендовать на региональное и федеральное 

финансирование 

 Согласны, 

учтено (в 

разделах 

Творческие 

индустрии, 

Национальный 

инжиниринговый 

центр) 

 
20. Хвалев В.В. 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 
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Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

74.  Основное содержание выступления: основная 

проблема города - в том, что он давно «перерос» статус 

муниципального образования, поэтому нужно создавать 

не Самарско-Тольяттинскую, а Тольяттинскую 

агломерацию. Основная причина проблемы - низкий 

уровень образования - в ТОП-500 школ России входят 

только 6 школ Тольятти. Лучшие выпускники уезжают. 

Поэтому первым приоритетом развития города 

предлагаю сделать образование, сконцентрировать 

ресурсы на этом направлении. 

 Формулировк

а вставлена 

 
21. Шаповалов С.В. 

председатель Общественного совета при Думе 

городского округа Тольятти 

  

75.  Основное содержание выступления: необходимо 

дополнить проект стратегии следующими целевыми 

индикаторами: доля занятых в муниципальном секторе 

экономики, доля населения с доходами ниже 

прожиточного минимума, процент износа тепловых 

сетей, удельный вес сельхозпродукции местного 

производства, доля затрат на развитие цифровой 

экономики (включить значение показателя). Также 

необходимо дополнить стратегию расчетом объема 

ресурсов, необходимых для ее реализации, в том числе, с 

учетом мероприятий, предусмотренных Генеральным 

планом города. 

 Согласны, 

учтено частично 

 

 
22. Антипенко А.Я. 

директор АНО «Творческая лаборатория «Начало» 

  

76.  Основное содержание выступления: развитие 

кинопроизводства создаст ряд стимулов для развития 

города Тольятти в целом: обучение горожан новым 

специальностям, создание новых предприятий, 

вовлечение большого количества горожан в процесс 

кинопроизводства, привлечение в город федеральных 

ресурсов, что даст возможность создать в регионе 

кинокластер всероссийского значения. 

 Согласны, 

учтено 

 
23. Косолапова Л.А.. 

директор АНО «Творческая лаборатория «Начало» 

  

77.  Основное содержание выступления: необходимо 

расширение помещения для занятий физкультурой и 

спортом центра «Семья» Центрального района г. 

Тольятти, развитие парка Центрального района, 

повышение прозрачности отчетности о результатах 

деятельности Фонда капитального ремонта, улучшение 

 Согласны, 

учтено 
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Позиция 
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Позиция 

РАНХиГС 

архитектурного облика района за счет модернизации 

жилищного фонда. 

 
24. Сергиенко А.В. 

председатель Совета Клуба директоров Самарской 

области 

  

78.  Основное содержание выступления: сегодня на 

первый план выходит конкуренция городов за 

человеческий ресурс. Ближайший конкурент для нас - 

Самара, поэтому мы должны объединиться с областным 

центром в рамках агломерации для совместной борьбы за 

человеческий ресурс. Для удержания молодежи в городе 

необходимо, прежде всего, создавать комфортную 

городскую среду, а также поддерживать предприятия в 

создании привлекательных рабочих мест. Важно 

повысить связность районов города за счет увеличения 

транспортной доступности, в том числе, пригородов. 

Также следует создать информационную платформу, в 

которой горожане направляют в адрес власти 

предложения по развитию, и одновременно получают 

обратную связь - информацию о сроках и механизме 

реализации их предложений. 

 Согласны, 

учтено (портал 

«Наш Тольятти») 

 
25. Волков В.Е. 

председатель Совета Клуба директоров Самарской 

области 

  

79.  Основное содержание выступления: для реализации 

стратегии важно создать пространство, в котором 

предложения по развитию приобретают стратегический 

смысл. Необходимы живые пространства, в которых на 

постоянной основе (а не раз в год на форуме) 

обсуждаются различные аспекты развития, значимые для 

профессиональных сообществ и города в целом 

 Согласны, 

учтено 

(Городской 

стратегический 

центр) 

 26. Грабор Г.В. (Волга-Дизайн) 

 

  

80.  Приложение № 1 

Предложения к 

проекту 

Стратегии 

социально-

экономического 

развития 

городского 

округа 

Тольятти на 

 Согласны. 

В проект 

Стратегии внесен 

соответствующий 

пункт в п. 2.4.7 

Творческие 

индустрии 

 

1) орган

изовать Центр 



 

197 

 

 

Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт
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Позиция 

РАНХиГС 

период до 2030 

года 

В течение трех десятилетий Тольятти был одним 

из четырех российских городов с самым большим 

потенциалом в области дизайна. Но, в последние годы 

в этой сфере набирают силу негативные тенденции. 

Несмотря на то, что за это время дипломы 

Тольяттинских вузов получили не менее 200 

дизайнеров разных специализаций, количество членов 

Союза дизайнеров в городе не увеличилось, а 

уменьшилось. Набирает силу массовый отъезд 

выпускников. Главная причина - сложности с 

трудоустройством в родном городе. Но, поскольку 

бюджетные наборы сейчас прямо связаны со 

справками о трудоустройстве, а получать их из других 

городов практически невозможно, набор в 

Тольяттинских вузах ежегодно уменьшается и скоро 

упадет до нуля. То есть, идет явная потеря 

человеческого капитала. 

На сегодняшний день статус дизайна и в 

Тольятти, и в стране в целом, в отличие от 

художественной культуры и архитектуры, является 

неопределенным. Это направление на городском 

уровне не финансируется и не контролируется. Но 

насколько оно актуально? 

Последнее определение дизайна от 

международной организации промышленных 

дизайнеров (ИКСИД) определяет, что "Дизайн это 

стратегический процесс решения задач, являющийся 

движущей силой инноваций, основой делового успеха 

и ведущий к повышению качества жизни посредством 

инновационных продуктов, систем и опыта' В 

развитых странах дизайн является одним из 

важнейших инструментов повышения 

конкурентоспособности производимой продукции. 

Поэтому для Тольятти важным является вопрос - 

способен ли город воспользоваться теми 

возможностями, тем проектным потенциалом, 

которым он пока располагает или, через несколько лет, 

он будет утерян окончательно. Безусловно, главные 

причины неустойчивого положения дизайна вытекают 

из его неофициального статуса. Это приводит к тому, 

что и госструктуры и частный бизнес незнакомы с его 

спецификой, не знают его возможностей, не обладают 

опытом взаимодействия с профессионалами в этой 

сфере. 

По мнению Тольяттинского отделения Союза 

дизайнеров, для того, чтобы "включить" дизайн-

фактор, необходимо искать возможности 

художественно-

проектной 

культуры, 

который бы 

включал центр 

развития дизайна, 

лекторий, 

конференц-зал, 

специализирован

ный книжный 

магазин, медиа-

центр и центр 

проттотипирован

ия (3D 

технологии, 

голографические 

технологии и 

эффекты 

дополненной 

реальности); 

центр позволит 

не только 

знакомиться с 

возможностями 

новых 

технологий, но и 

станет местом 

проведения 

виртуальных, в 

том числе - 

интерактивных, 

тематических 

выставок в сфере 

дизайна, 

изобразительного 

искусства и 

архитектуры; 
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"проявления" дизайна, демонстрации его потенциала, 

его возможностей и для системы городского 

управления, и для бизнеса, и для широких слоев 

населения. 

В 2007 году, на форуме "Новый город" было 

принято решение организовать Городской центр 

развития дизайна, который должен был содействовать 

решению именно этих задач. Была подробно 

разработана его структура, программа деятельности, 

но, проект так и не был реализован и время было 

упущено. Стало понятно, что необходимо 

региональное или федеральное софинансирование, 

которое, как правило, выделяется под крупные 

проекты способные дать существенный социально-

экономический эффект. 

Новые задачи стоящие перед нашим городом, 

необходимость развития инновационных 

направлений, технологического рывка, проект 

инжинирингового центра делают художественно-

проектные направления актуальными. 

Тольяттинское отделение Союза дизайнеров 

выступает с предложением организации Центра 

художественно-проектной культуры. 

Поскольку такая организация не имеет аналогов 

в РФ, она будет, по определению, иметь 

межрегиональный статус. 

Что предлагается включить в состав такого центра: 

Тольяттинский центр развития дизайна. 

Лекторий. 

Конференц-зал. 

Специализированный книжный магазин. 

Медиа-центр. Медиа-центры - направление, которое в 

последнее время активно развивается во всем мире. 

Современные телевизоры и проекторы дают 

возможность получать крупномасштабные 

изображения очень высокого качества. Здесь могут 

использоваться 3D технологии, голографические 

технологии и эффекты дополненной реальности. 

Медиа- центр позволит не только знакомиться с 

возможностями новых технологий, но и станет местом 

проведения виртуальных, в том числе - 

интерактивных, тематических выставок не только в 

сфере дизайна, но и в области изобразительного 

искусства и архитектуры. 

Многофункциональное экспозиционное 

пространство, которое даст возможность 

организовывать тематические выставки различного 

направления, в том числе -демонстрировать 

масштабные инсталляции. 
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Центр прототипирования - ресурсная база 

городского дизайн центра. Деятельность центра 

прототипирования основывается на малошумных 

аддитивных технологиях (ЗБ-принтеры) и поэтому не 

противоречит общей концепции. 

В качестве места для размещения центра 

предлагается использовать располагающийся на 

Хрящевском шоссе крупный "недострой'1 общей 

площадью 38 ООО кв.м. 

По нашему мнению, внушительный размер этого 

сооружения, по своей площади превосходящий ДКиТ, 

а также его расположение, его архитектура и 

планировка дают уникальную возможность 

организации центра художественно-проектной 

культуры, который мог бы стать точкой притяжения и 

туристическим центром не только городского, но и 

регионального масштаба. Сложная структура здания 

дает возможность рационально использовать 

пространство распределяя различные направления в 

соответствии с планировкой и высотой этажей. 

Успех центра, его социальная значимость для города, 

будут гарантированы самим его масштабом. Здесь 

должен сработать синергетический эффект, тот же, что 

срабатывает в крупных торговых центрах, куда 

приезжают не только для того, чтобы купить конкретную 

вещь но и для того, чтобы провести время всей семьей. 

 27. Управление проектов государственно-

частного партнерства МЭР Самарской области 
  

81.  Управление проектов государственно-частного 

партнерства (далее – управление), в соответствии с 

письмом от 13.12.2018 № 7-13/336-вн рассмотрело 

Стратегию социально-экономического развития 

городского округа Тольятти Самарской области на 

период до 2030 года (далее – Стратегия) и в части своей 

компетенции сообщает, что в Стратегии не отражена 

информация о принятии нормативно-правовых актов в 

соответствии с Федеральными законами от 21.07.2005 № 

115-ФЗ «О концессионных соглашениях» и от 13.07.2015 

№ 224-ФЗ «О государственно-частном партнерстве, 

муниципально-частном партнерстве в Российской 

Федерации и внесении изменений в отдельные 

законодательные акты Российской Федерации» и о 

ежегодном принятии муниципального Перечня объектов, 

в отношении которых планируется заключение 

концессионных соглашений (в перечень необходимо 

включать не только объекты сферы жилищно-

коммунального хозяйства, но и других сфер). 

 Согласны. 

Учтено 

О 

нормативно-

правовых актах 

информация 

указана в п. 3.3. 

Ресурсное 

обеспечение 

Стратегии 

 

«Дополнительны

м источником 

финансирования 

реализации 

Стратегии 

является 

использование 

механизма 
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В Стратегии поверхностно отражены механизмы 

государственно (муниципально)-частного партнерства, 

отсутствует информация о концессионных соглашениях, 

заключенных администрацией городского округа 

Тольятти Самарской области на реконструкцию 

нежилого здания детского сада и капитальный ремонт 

недвижимого имущества предназначенного для 

осуществления образовательной деятельности. 

При устранении данных замечаний управление 

считает возможным согласовать ее редакцию. 

государственно-

частного и 

муниципально-

частного 

партнерства в 

соответствии с 

Федеральными 

законами от 

21.07.2005 № 

115-ФЗ «О 

концессионных 

соглашениях» и 

от 13.07.2015 № 

224-ФЗ «О 

государственно-

частном 

партнерстве, 

муниципально-

частном 

партнерстве в 

Российской 

Федерации и 

внесении 

изменений в 

отдельные 

законодательные 

акты Российской 

Федерации», а 

также 

соответствующи

ми нормативно-

правовыми 

актами 

Самарской 

области и 

городского 

округа Тольятти. 

В рамках 

указанной 

деятельности 

ежегодно будет 

приниматься 

муниципальный 

Перечень 

объектов, в 

отношении 

которых 

планируется 

заключение 
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концессионных 

соглашений.» 

В п. 2.7.12. 

вставлена мера 

по расширению 

государственно-

частного и 

муниципально-

частного 

партнерства. 

 

На наш взгляд, 

этой информации 

достаточно для 

целей Стратегии. 

Остальная 

информация 

подробно 

содержится в 

соответствующих 

НПА 

 

О 

конкретных 

концессионных 

соглашениях 

информация 

включена в 

соответствующие 

блоки 2.3.1 и 

2.3.2. 

 

поддержка 

реализации 

концессионного 

соглашения о 

реконструкции 

комплекса 

зданий, 

расположенных в 

Центральном 

районе (ул. 

Комзина, 2а), для 

последующего 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

общеобразовател

ьным 
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программам; 

поддержка 

реализации 

концессионного 

соглашения на 

реконструкцию 

здания в 

Автозаводском 

районе (б-р 

Кулибина, д. 22) 

для 

последующего 

осуществления в 

указанном здании 

образовательной 

деятельности по 

программам 

дошкольного 

образования, 

присмотру и 

уходу не менее 

чем за 140 

воспитанниками 

 28. Министерство финансов Самарской области   

82.  Учитывая системность и длительный характер 

существующих проблемных вопросов текущего 

исполнения местных бюджетов по отдельным 

муниципальным образованиям, полагаем 

целесообразным рекомендовать дополнить документы 

стратегического планирования следующими 

положениями о: 

планируемых мерах по сокращению уровня долговой 

нагрузки в среднесрочной перспективе – для 

муниципальных образований, имеющих наибольший 

уровень долга (г.о.Тольятти и г.о.Октябрьск) 

 

В дополнение к ранее направленному письму 

министерство полагает необходимым повторно обратить 

Ваше внимание на отсутствие в документах 

стратегического планирования положений о 

планируемых мерах по наращиванию экономического 

потенциала и усилению предпринимательской 

активности (в том числе с участием региональных 

органов власти) с целью увеличения налоговой базы 

местных бюджетов. 

 

 Учтено 

 

В Стратегии 

отдельный пункт 

посвящен 

системе 

муниципального 

управления 

(2.7.12), в 

которой заявлены 

меры по 

сокращению 

долговой 

нагрузки путем 

оптимизация 

перечня 

муниципальных 

программ, 

приоритизация 

расходов 

городского 

округа в 

соответствии с 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

положениями 

Стратегии, 

повышение 

качества 

внутреннего 

муниципального 

финансового 

контроля, 

развитие ГЧП и 

повышение 

качества 

управления 

городским 

имуществом.  

 

Вся 

Стратегия 

направлена поиск 

и формирование 

новых точек 

экономического 

роста. Реализация 

приоритетов 2.5. 

Возможности для 

каждого и 2.6. 

Город больших 

проектов 

позволит создать 

новые отрасли 

экономики, будет 

способствовать 

развитию 

предприниматель

ства и 

привлечению 

инвесторов, а 

соответственно 

создаст 

предпосылки к 

увеличению 

налоговой базы 

местного 

бюджета 

 

 29. Министерство спорта Самарской области   

83.  Поддерживая указанный документ в целом, 

отмечаем, что в Стратегии в 

 Учтено. 

Изменен целевой 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

таблице 6 «Ожидаемые результаты приоритетного 

направления «Тольятти – это 

люди» раздела 3.4. «Целевые индикаторы» 

установлено достижение значения 

показателя «доля населения, систематически 

занимающегося физической культурой и 

спортом» равным 55% к 2025 году. Вместе с тем 

Указом Президента Российской 

Федерации от 07.05.2018 № 204 «О национальных 

целях и стратегических задачах 

развития Российской Федерации на период до 2024 

года» (далее – Указ № 204) к 

2024 году установлена необходимость достижения 

указанного значения показателя 

до 55%. 

На основании изложенного предлагается произвести 

корректировку значений 

указанного показателя с учетом выполнения 

требований Указа № 204. 

сценарий 

Предполагает

ся, что и в 2024 и 

2025 показатель 

будет около 55% 

 30. Управление сводного прогнозирования и 

стратегического планирования развития 

региона МЭР Самарской области 

  

84.  - дополнить Стратегию целевыми индикаторами, 

характеризующими эффективность деятельности органов 

местного самоуправления  

  

85.  - более четко выделить основные направления 

развития межмуниципального сотрудничества, дополнив 

Стратегию соответствующим подразделом 

 Учтено 

Пункт «2.8.1. 

Самарско-

Тольяттинская 

агломерация и 

межмуниципальн

ое 

сотрудничество» 

Выделить 

отдельный пункт 

нецелесообразно, 

так как 

межмуниципальн

ое 

сотрудничество 

тесно связано с 

процессами 

агломерационног

о развития 

86.  - учесть в Стратегии принятые на федеральном 

уровне изменения пенсионной системы и, как следствие, 

их влияние на трудовые ресурсы в городском округе. 

 Учтено 

О 

демографичексих 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

трендах указано в 

п. 1.1. «Если в 

2005 году на 

одного человека в 

нетрудоспособно

м возрасте 

(пенсионеры, 

дети) 

приходилось 2 

человека в 

трудоспособном 

возрасте, то к 

2017 году данный 

показатель 

снизился до 1,3 

человека. 

Сохранение 

тенденции в 

будущем 

приведет к 

повышению 

социальной 

нагрузке, 

бюджетным 

дисбалансам и 

снижению уровня 

и качества 

жизни.» 

Меры в связи 

с повышением 

пенсионного 

возраста и 

вообще 

старением 

населения 

заложены в 

пунктах: 

2.5.4 

Эффективный 

рынок труда,  

2.3.5. 

Образование в 

течение всей 

жизни 

2.3.9. Активное 

долголетие 

87.  
31. Хвалев В.В. (вторая порция замечаний) 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

 

88.  Добавить  в главу 1.2. РЕЗУЛЬТАТЫ АНАЛИЗА 

ПРОБЛЕМ И ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ ГОРОДСКОГО 

ОКРУГА ТОЛЬЯТТИ 

После 1 абзаца следующий абзац: 

Одной из основных проблем развития города Тольятти 

является низкая эффективность управления (по данным 

Агентство политических и экономических коммуникаций 

(АПЭК) Тольятти занимает 80 место из 92 городов в 

рейтинге эффективности управления  Город Самара 

находится в этом рейтинге на 33 месте. 

 Не учтено, 

если это 

указывать, то 

нужно включать 

и другие 

рейтинги и 

анализировать их 

методику 

89.  Добавить  в главу 1.2. РЕЗУЛЬТАТЫ АНАЛИЗА 

ПРОБЛЕМ И ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ ГОРОДСКОГО 

ОКРУГА ТОЛЬЯТТИ 

После 2 абзаца следующий абзац: 

Одной из основных причин проблем развития городского 

округа является низкое качество общего и 

профессионального образования. По данным министра 

образования и науки в 2017 году только 6 школ Тольятти 

попали в рейтинг ТОП 500 лучших школ, в которых 

учится менее 5% учеников. Для сравнения в Москве в 

таких школах учились 33% учеников. См. 

https://www.mccme.ru/rating/  

Лучший вуз Тольятти ТГУ по данным  рейтинга сайта  

«Образование России» (при поддержке РАНХиГС) 

занимает только 202 место, ПВГУС – 322 мссто, а ТАУ 

только 529 место. См. https://russiaedu.ru/rating Для 

сравнения Самарский государственный университет в 

этом рейтинге занимает 17 место.  

 Не учтено, 

так как рейтинги 

являются 

субъективными, 

нужно тогда 

приводить все 

рейтинги 

90.  Добавить в раздел 2.3.1. Раннее развитие и дошкольное 

образование 

После п.4  

5) организовать обучение родителей и их детей, начиная 

с 4-5 лет основам технологии обучения как фундамента 

успехов обучения в школе; 

 Согласны, 

учтено 

91.  Добавить в раздел 2.3.2. Общее образование 

после п. 1.1. 

1.2 Организовать обучение родителей и учеников 

средней школы основам технологии обучения как 

фундамента успехов в школе в рамках дополнительного 

образования; 

1.3 Разработать проект школы нового типа для 

подготовки выпускников как здоровых, честных и 

образованных людей, готовых к самостоятельной жизни 

на основе обучения по индивидуальной траектории с 

использованием проектного обучения в форме игры; 

1.4 Создать сеть городских школ нового типа по п. 1.3. с 

участием городского сообщества (клуба Попечителей) 

 Учтено, текст 

вставлен 

https://www.mccme.ru/rating/
https://russiaedu.ru/rating
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

для финансирования. 

92.  Добавить  в раздел 

2.3.4. Технологическое образование 

Ключевые задачи: 

1) организовать определение основных проблем развития 

Тольятти с использованием индекса лояльности жителей 

Тольятти на основе проекта «Вместе»; 

2) организовать решение по п.1 с привлечением 

молодежи  с использованием модели «Университет 4.0 

Тольятти»; 

3) создать в Университете 4.0 Тольятти городскую 

систему «Технологического опережения», в том числе  

системы научно-технологической разведки и 

опережающего реагирования на быстрорастущие 

мировые технологические тренды при содействии 

РАНХи ГС; 

 Учтено 

Технологичес

кая разведка - это 

в другом разделе 

93.  Добавить в раздел  2.8.1. Самарско-Тольяттинская 

агломерация 

1) создать Тольяттинскую агломерацию как объединение 

муниципальных образований Автоград (Автозаводской 

район), Ставрополь-на-Волге (Центральный район), 

Комсомольск (Комсомольский район), Ставрополь 

(Ставропольский район) и Жигулевс (город Жигулевск) 

для решения общих проблем территориального развития; 

2) для управления Тольяттинской агломерацией создать 

Ассоциацию «Тольятти»; 

3) организовать взаимодействие Ассоциации «Тольятти» 

с администрацией города Самары в рамках развития 

Самарско-Тольяттинской агломерации; 

 Частично 

учтено, но дана 

немного другая 

формулировка 

94.  
32. Министерство энергетики и ЖКХ Самарской 

области 

 

  

95.  Министерство энергетики и жилищно-коммунального 

хозяйства Самарской области на Ваш запрос от 

09.10.2018 № 7-13/336-вн, рассмотрев Стратегию 

социально-экономического развития городского округа 

Тольятти на период до 2030 года полагает необходимым 

отметить следующее.  

В представленной стратегии не отражена информация о 

состоянии сферы электроснабжения. Предлагается 

представить информацию о электросетевых и 

энергосбытовых организациях, осуществляющих 

деятельность на территории района, о протяженности и 

состоянии электрических сетей, о количестве и 

техническом состоянии подстанций, расположенных на 

территории района, о резерве мощности, проблемы в 

 Согласны, 

учтено (в части 

целевых 

показателей – 

только по тем 

показателям, 

которые 

рассчитываются 

на уровне 

городского 

округа) 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

сфере, либо преимущества. Данная информация 

необходима для анализа перспектив развития новых 

производств на территории района и обеспеченности 

территорий инженерной инфраструктурой.  

В стратегии отсутствует информация о многоквартирном 

жилищном фонде, расположенном на территории 

муниципального и его состоянии ( количество 

многоквартирных домов, уровне износа жилищного 

фонда района), формах управления многоквартирными 

домами, об имеющихся проблемах в этой сфере. 

В целом, по мнению министерства, представленная 

Стратегия социально-экономического развития 

городского округа Тольятти на период до 2030 года 

соответствует основным приоритетам, целям, задачам и 

планируемым показателям, определенным в документах 

стратегического планирования Самарской области, а 

также в Указе Президента Российской Федерации «О 

национальных целях и стратегических задачах развития 

Российской Федерации на период до 2024 года», однако в 

разделе 3.4. «целевые индикаторы» предлагается целевые 

индикаторы предлагается установить в соответствии с 

утвержденными паспортами национальных проектов: 

для приоритетного направления «Экогород»: 

- доля населения Самарской области, обеспеченного 

качественной питьевой водой из систем 

централизованного водоснабжения, %;  

-доля твердых коммунальных отходов, направленных на 

утилизацию, в общем объеме образованных твердых 

коммунальных отходов, %;  

-доля твердых коммунальных отходов, направленных на 

обработку в общем объеме образованных твердых 

коммунальных отходов,%; 

- доля нормативно очищенных сточных вод в 

общем объеме сточных 

✓ для приоритетного направления «Город жизни» 

(значение показателя «число парков культуры и отдыха 

(городских садов)» не отражает основные цели данного 

направления предлагается заменить на показатель: 

- количество благоустроенных парков культуры и 

отдыха (городских садов), ед.; 

-индекс качества городской среды Самарской области 

 

96.  
33. Министерство экономического развития, 

инвестиций и торговли Самарской области 

 

  

97.  Рассмотрев в соответствии с письмом от 13.12.2018 № 7-

13/336-вн Стратегию социально-экономического 

 Согласны, 

учтено 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

развития городского округа Тольятти до 2030 года, 

направляем предложения по внесению изменений в текст 

указанной Стратегии. 

1. На стр. 20, рисунок 11 – Динамика инвестиций в 

основной капитал в сопоставимых ценах в Тольятти, 

Самарской области и Российской Федерации в 2008-2016 

гг. (в процентах к предыдущему году) по Тольятти 

добавить значение показателя за 2008 год – 93%, а также 

уточнить значения показателя за 2012-2013 годы – 

соответственно 108,4% и 121,0%. 

2.  На стр. 22 в разделе «Индустриальная 

инфраструктура» во фразе «площадки ПАО 

«АВТОВАЗ», ПАО «КуйбышевАзот», АО 

«Волгоцеммаш» и бывшего ОАО «Форфор» после слов 

«ПАО «АВТОВАЗ» добавить фразу «(в том числе 

индустриального парка ПАО «АВТОВАЗ»)». 

3. На стр. 132 в разделе «Ресурсное обеспечение 

Стратегии» уточнить значение показателя объема 

инвестиций в основной капитал за счет всех источников 

финансирования за 2017 год – 23,2 млрд. рублей. 

98.  
34. Министерство образования и науки 

Самарской области 

 

  

99.  На Ваш № 7-13/336-вн от 13.12.2018 по вопросу 

рассмотрения проекта Стратегии социально-

экономического развития r.o. Тольятти Самарской 

области на период до 2030 года (далее -Стратегия) 

министерство образования и науки Самарской области 

(далее -министерство) сообщает следующее.  

Стратегия в целом отвечает требованиям, предъявляемым 

к данного рода документам. В то же время министерство 

считает целесообразным доработать Стратегию с учетом 

следующих рекомендаций.  

В подразделе «Результаты» раздела 2.3. Стратегии 

«Приоритет «Человеческий потенциал» абзац 1 «будет 

достигнута 100% обеспеченность дошкольными 

образовательными учреждениями детей в возрасте до 7 

лет» (далее -абзац 1) подразумевает обеспечение 

доступности услуг дошкольного образования всех детей 

дошкольного возраста r.o. Тольятти, в том числе детей в 

возрасте до 3 лет. Таким образом, абзац 5 данного 

подраздела «будет обеспечена 100-процентная 

доступность детских дошкольных учреждений для детей 

в возрасте до 3-лет» рекомендуется исключить, так как 

этот результат уже предусмотрен в абзаце 1.  

В подразделе 2.3.2. «Общее образование» раздела 2.3. 

Стратегии «Приоритет « Человеческий потенциал» пункт 

 Согласны 

частично, учтено 

кроме, 

«исключить 

слова «создание 

центров развития 

талантов по типу 

«Сириус» 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

1.1. «реализация мероприятий по сохранению 

общеобразовательных учреждений в муниципальной 

собственности городского округа Тольятти» считаем 

целесообразным исключить, так как следуемый за этой 

формулировкой вывод, что сохранение 

общеобразовательных учреждений в муниципальной 

собственности приведет к повышению качества общего 

образования в г.о. Тольятти не аргументирован.  

Из пункта 2.4. того же подраздела представляется 

необходимым исключить слова «создание центров 

развития талантов по типу «Сириус», так как подобный 

центр в регионе предполагается создать в единственном 

числе в рамках реализации федерального проекта «Успех 

каждого ребенка» национального проекта 

«Образование». При этом окончательно место создание 

данного центра не определено.  

В подразделе 2.3.5. «Образование в течение всей жизни» 

раздела 2.3. Стратегии «Приоритет «Человеческий 

потенциал» в ключевой задаче 1 исключить 

формулировку «пожизненное образование» как 

некорректную. 

100.  
35. Министерство социально-демографической и 

семейной политики Самарской области 

 

  

101.  Министерство социально-демографической и семейной 

политики 

Самарской области (далее – министерство) в 

соответствии с запросом от 

13.12.2018 № 7-13/336-вн направляет предложения по 

корректировке стратегии 

социально-экономического развития городского округа 

Тольятти на период до 

2030 года. 

В разделе 1 «Потенциал и условия развития городского 

округа 

Тольятти», подразделе 1.1. «Общая характеристика 

достигнутого уровня 

социально-экономического развития» пункте 

«Демографические тенденции» 

анализ основных демографических процессов городского 

округа Тольятти 

рекомендуется дополнить показателем смертности. 

В Разделе II «Стратегическое видение, цели и задачи 

развития», 

подразделе 2.1. «Миссия, генеральная цель и приоритеты 

развития городского 

округа» абзац 14 изложить в следующей редакции: 

 Согласны, 

учтено 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

«Приоритет «Человеческий 

потенциал» направлен на развитие систем образования, 

здравоохранения и 

социальной защиты населения. Сохранение и 

преумножение человеческого 

потенциала – основная задача стратегического развития и 

формирования новой экономики. В рамках приоритета 

решаются общероссийские и региональные цели по 

повышению качества образования, демографическому 

развитию и увеличению продолжительности активной 

жизни» 

В подразделе 2.3. «Приоритет «Человеческий 

потенциал»: 

- стратегическую цель изложить в следующей редакции: 

«Сохранение и преумножение человеческого потенциала 

и формирование условий для всестороннего развития 

горожанина XXI века, обеспечение потребностей в 

области образования, здравоохранения, социальной 

защиты населения и спорта. Реализация приоритетного 

направления позволит сформировать условия для 

развития навыков XXI века, обеспечить равные 

возможности для каждого к доступу к качественной 

социальной инфраструктуре». 

- название пункта 2.3.9. изложить в следующей 

редакции» «Социальная защита населения». Цель 

данного направления изложить в следующей редакции 

«повышение уровня и качества жизни граждан, 

нуждающихся в социальной поддержке». Дополнить 

указанный пункт следующими ключевыми задачами: 

проведение мероприятий, направленных на укрепление 

института семьи, поддержание семейных ценностей, 

профилактику семейного неблагополучия; 

развитие стационарозамещающих технологий, в том 

числе, институт «приемной семьи» для пожилых, 

позволяющий обеспечить максимально полное 

пребывание пожилого человека в домашних условиях; 

содействие продлению социальной активности пожилых 

людей, в том числе через развитие «Серебряного» 

волонтерства. 

В подразделе 2.4. «Приоритет «Городское сообщество и 

идентичность» пункте 2.4.2. «Некоммерческие 

организации и объединения» изложить ключевую задачу 

1) в следующей редакции: «организационная, 

консультационная, информационно-методическая, 

финансовая и имущественная поддержка социально 

ориентированных некоммерческих организаций 

(СОНКО), национально-культурных, религиозных 

общественных объединений, волонтерских движений и 

общественных инициатив». 
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Предложения, замечания 

(с необходимым  обоснованием и ссылками на 

соответствующие документы) 

Позиция 

Админис

трации 

г.о. 

Тольятт

и 

Позиция 

РАНХиГС 

102.  
36. Кандалинцев Валерий Юрьевич 

 

  

103.  Добавить про духовно-просветительский 

высококультурный комплекс 

 Учтено 

104.     
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В данном отчете о НИР по 3 этапу решены все поставленные задачи: 

определены объемы и структуры ресурсного обеспечения, этапов и 

механизмов реализации Стратегии с учетом актуализированного перечня 

факторов, приоритетных направлений, целей, задач и ожидаемых результатов 

реализации Стратегии, формирование укрупненного плана реализации 

Стратегии; 

разработана система оценки результативности и эффективности 

реализации Стратегии; 

Результатом всей проведенной работы служит 97-процентный уровень 

поддержки жителями Тольятти на публичных слушаниях представленного 

проекта Стратегии.  
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